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1. MEKSIKA OTOMOTIV ANA SANAYIi PAZARI

1.1. Mevcut Durum

2017 yilinda Meksika, 3,93 milyon kapasite ile diinyanin yedinci en biiyiik arag tireticisi olmustur.
2011 ve 2017 yillart arasinda, yurt i¢i arag liretimi, iki faktore dayali olarak % 46 oraninda artmistir;
ABD'ye artan ihracat ve diger taraftan basta biiyiilk otomobil ireticileri ve 1. Kademe tedarikgiler
olmak tizere ¢ok sayida ¢okuluslu otomotiv sirketinin giris yapmasi, Meksika'y1 tiim Kuzey Amerika
bolgesi i¢in iiretim ve ihracat merkezi haline getirmistir.

Diinyanin otomotiv sektdriinde 14. Biiyiik pazar1 olan Meksika’da 2017 yilinda toplam arag tiretimi
3,926,472 adet olmus bunun 1,906,899 adetini binek otomobiller, 1,866,670 adetini hafif ticari
araglar, 152,903 adetini de agir ticari araglar olusturmustur.

Meksika 2017 yili arag¢ satiglar1 1,572,082 adet olarak gergeklesmistir. S6z konusu satiglarda
pazardaki sirket paylar1 Nissan (23,8%), GM (16,9%), VW (15,3%), Toyota (6,9%), FCA(6,6%),
Honda (5,8%), Kia(5,7%) ve Ford(5,35) olarak siralanmaktadir.

ABD pazarina yapilan ihracat, halen Meksika’nin otomotiv sektoriindeki en cazip is firsat1 olarak
degerlendirilmektedir. 2017 yilinda ABD pazarina yapilan motorlu tasit ihracati, hem deger (51.6
milyar dolar) hem de hacim (2,4 milyon adet) olarak yeni bir rekor seviyesine ulasmistir. Ayrica,
ABD'li tiiketicilerin binek araglardan hafif ticari araglara dogru yonelme tercihleri, Meksika'da bu
tip araclarin iiretim ve ihracatinda artisa neden olmustur. Bu yeni tiikketim trendi, daha yavas bir
hizda da olsa, yerel pazarda gerceklesmeye baslamistir. Sonug olarak, GM, Ford ve FCA gibi
yerlesik tireticiler, hafif ticari araclarin iiretimi ve satisina odaklanarak is stratejilerini yeniden
tasarlamaya basladilar.

INA (Meksika Oto Yan Sanayicileri Dernegi) yetkilileri olan goriismelerde, Meksika otomotiv
sektoriindeki yogun rekabet, ABD pazarina olan yakinligin faydalariyla birlestiginde, biiytlik
uluslararasi1 firmalar1 Meksika pazarma girme ve/veya Meksika'daki pozisyonlarma genisletme
yoniinde motive ettigi dile getirilmis ve pazara en ¢ok tercih edilen giris sekli, hem oto yedek parca
firmalar1 hem de motorlu tasit iireticileri firmalar1 i¢in yerel otomobil iireticileri ile ortak girisimler
ve yeni tesislerin ingasinda ortak yatirimlarin oldugu sdylenmistir.

2017 yilinda, iki Cinli otomobil ireticisi JAC Motors ve BAIC, Meksika'da yerli akranlariyla ortak
girisimler yaparak faaliyetlerine baglamistir. Ayrica, Alman otomotiv grubu BMW ve Japon Toyota,
iilkedeki yeni arac tesislerinde her biri 1 milyar dolarlik yatirnm yapmay: planladigim
aciklamiglardir. Avrupa oto parga ireticileri Michelin ve Pirelli de Meksika'daki {iiretim
kapasitelerini arttirmak i¢in yeni yatirim projelerini devreye sokmuglardir.

Tiirk ihrag/sanayi iiriinleri agisindan incelenen ve hizla gelisen Meksika otomotiv sanayisine paralel
gelisen ve biiyiiyen Meksika oto yan sanayisinde de Tiirk firmalarinin taninmasi halinde pazar payi
elde edebilecekleri diistiniilmektedir.

Meksika oto ana sanayi sektorii 2017°de, diinyada, arag tiretiminde 7. ihracatta 4. ve hafif ticari arag
ihracatinda 3.sirada yer almaktadir. Gelismis (doymus) iilke pazarlari ile kiyaslandiginda doymamuis
Meksika otomotiv pazar1 6nemli potansiyelleri barindirmaktadir.

Otomotiv sanayi, iiretim, istihdam, yatirnm ve ihracat agisindan Meksika’daki en Onemli
sanayilerden biridir. Meksika ihracatinin %15°i, Meksika’ya gelen yabanci yatirimlarin %51
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otomotiv sanayi kaynaklidir. OEM (orijinal ekipman) pazarinda 90 bin kisiye, aftermarket (yan
sanayi) pazarinda 895 bin kisiye istihdam saglayan bu sanayi Meksika’nin en 6nemli doviz
kaynagidir. Otomotiv sanayi, ABD pazarina yakinligi nedeniyle kuzey eyaletleri ile Mexico City
cevresindeki merkez eyaletlerde yogunlagmistir.

2017 yilinda Meksika'da % 8.7 artisla toplam 3.9 milyon motorlu arag¢ {iretilmistir. Binek
otomobiller genel iiretimin % 48,6'sim1 olustururken, bunlar1 hafif ticari araglar, SUV dahil, yiizde
47,5 ile yakindan takip etmistir. Kalan yiizde 3,9'luk pay ise agir ticari araglara aittir. 2017 yilinda
yerli iiretim yabanci pazarlara yonelmis, bdylece ihracat katsayisi ortalama % 81,9'a ulasmistir.
(Hafif araglar i¢in% 82,2 ve agir vasitalar i¢in% 74,7)

Meksika’da arag iiretimi, ihracat performansi ile yakindan iliskilidir, ¢iinkii iilke Kuzey Amerika
pazari, Ozellikle de Amerika Birlesik Devletleri i¢in, iiretim ve ihracat merkezidir. Yil boyunca
toplam tasit ihracati% 20,9 artisla 66.3 milyar dolara ulasmis, yliksek dis talep yerel otomotiv
endiistrisinin ana lokomotifi olmustur. Bu olumlu performans, 6zellikle hafif ticari araglar icin ABD
pazarindan gelen giiclii talebe baglanmaktadir.

2017 yilinda, Meksika'da toplam 1.6 milyon yeni ara¢ satilmasina ragmen yillik yiizde 4,6'lik bir
azalma s6z konusu olmustur ki bu 2009 yilindan bu yana ilk azalma anlamina gelmektedir.
Satiglarda ki azalmanin nedeni ekonominin yavaslamasi, inatg1 yiiksek enflasyon ve ayni zamanda
hem tiiketici hem de is giivenini azaltan artan bor¢glanma maliyetleri ile agiklanabilir. Buna ek olarak
diististe etkili olan diger bir faktér de NAFTA goriismelerinin yeniden yapilmasinin yarattig
belirsizliktir. Benzer sekilde, binek otomobillerin satisi ve agir araglar sirasiyla% 7,7 ve% 5,2
oraninda azalmistir. Bunun yani sira, yeni hafif ticari ara¢ satiglarinin 2017 yilinda yillik yiizde
1,6'lik artigla olumlu bir performans sergilediginin altin1 ¢izmek gerekir. Bu gelismelerden su
¢ikarimi yapmak miimkiindiir; kiiresel trendle uyumlu bir sekilde Meksikalilar da tercihlerini hafif
ticari araglara kaydirmaktadirlar.

2017 yilinda yeni ara¢ satiglarinin % 23,8'ini olusturan Nissan (Japonya), yerel hafif ticari arag
pazarin1 domine eden firma olmustur. Ilk {i¢c siralama ise General Motors (ABD) ve Volkswagen
(Almanya) tarafindan sirasiyla % 16,9 ve% 15,3 paylarla ger¢eklesmistir. Geri kalan firmalar tek
haneli pazar paylarinda kalmislardir, aralarinda FCA (italya), Ford (ABD), Toyota, Honda, Mazda
(Japonya), KIA ve Hyundai (Giiney Kore) bulundugu bu grup ayni yil toplamda % 36,8'lik bir pazar
payina sahip olabilmislerdir.

Meksika otomotiv sektoriiniin gelisimi, iilkeylr Kuzey Amerika pazari i¢in 6nemli bir {iretim ve
ithracat araci platformu olarak konumlandiran faktorlerin bir araya gelmesiyle olusmustur. Bu
faktorler su sekilde siralanabilir; nispeten diisiik is¢ilik maliyetleri, ABD'ye cografi yakinlik ve
NAFTA anlasmasi.

Meksika, iiretilen araclarin biiyiik boliimiiniin NAFTA f{iyesi tilkelere ihrag¢ edildigi 6nemli bir arag
iretim merkezidir. NAFTA’ nin kurallarindan biri de herhangi bir NAFTA {iyesi {ilkede tiretilen bir
arag, bir bagka NAFTA iiyesi iilkeye giimriik vergisinden muaf olarak ihra¢ edilecekse o aracin
iretiminde NAFTA iiyesi iilkelerden tedarik edilen yedek parcalarin katki oraninin nihai iiriinde en
az %62.5 olmasi gerekmektedir. Bu oran1 yakalamak isteyen Meksika’daki arag iireticisi firmalar,
ABD ve Kanada menseli oto yedek parga iiriinlerini tercih etmektedirler ya da Meksika’da iiretim
yapan oto yedek parca iireticilerine yonelmektedirler. Bu nedenden dolayr Meksika’ya oto yedek
parca tedarikinde ABD’li firmalar avantajlidir ve ABD’nin Meksika’ nin ithalatindaki pay1 ytliksektir.
Yine bir oto yedek par¢anin NAFTA iiyesi iilkelerde giimriik vergilerinden muaf olarak pazara arz
edilebilmesi icin NAFTA {iyesi iilkelerin yerel katki oraninin %60 olmas1 gerekmektedir.



Ote yandan, ABD ile gelecekteki ticari iliskiler konusundaki belirsizliklerin arttig1 bir ortamda,
Meksika hiikiimeti otomotiv sektoriinlin ihracat hedeflerini ¢esitlendirmek i¢in bir dizi 6nlemler
almistir. Bunlar arasinda Brezilya ve Arjantin gibi Latin Amerika'daki 6nemli pazarlarla yeni serbest
ticaret anlagmalari ilk sirada yer almaktadir.

Motorlu tasitlar i¢in yillik giimriiksiiz ihracat kotalarina dayanan mevcut ticaret anlagmalarinin Mart
2019'da sona ermesinden sonra, Meksika hiikiimeti ikili ticareti tamamen serbestlestirmeyi
amaclamaktadir. Ek bir onlem ise yerel elektrikli araglar (EV) {iretim {issiiniin gelisimini
desteklemeyi amaglayan, Subat 2017'de elektrikli araglara ve ilgili otomobil pargalara yonelik
ithalat tarifelerinin kaldirilmasiydi. ABD pazarina NAFTA aracilifiyla cografi yakinlik ve tarife dig1
erisimin yan1 sira, Meksika otomotiv sektoriiniin rekabet giicii, Latin Amerika tilkelerinden Brezilya
ve Arjantin gibi diger iki bliyiik arac ireticisine kiyasla daha disiik iscilik maliyetleri ve daha
yiiksek verimlilik sayesinde daha da giiclenmistir.

Tiim bu faktorlerin bilesimi, otomobil iireticilerini ve otomobil parga firmalarini1 Latin Amerika'daki
ana Uretim merkezi olarak Meksika'y1r se¢gmeye tesvik etmistir. Bunlarin arasinda Nissan, General
Motors, FCA, Volkswagen, Ford ve Toyota gibi uzun siiredir varligini siirdiiren otomobil
iireticilerinin yani sira Honda, Mazda, KIA, Hyundai, Audi, Daimler, JAC Motorlari, BAIC ve
BMW gibi nispeten yeni katilimcilar bulunmaktadir. Dahasi, yeni tiiketici egilimlerini
degerlendirme amaciyla, biiyiik oyuncular sadece hafif ticari araglarin tiretim {issiinii arttirmak igin
degil, ayn1 zamanda elektrikli araclar ve hybrid araclar i¢in yiiksek katma degerli yedek parca i¢inde
Meksika’ya yatirim yapmaya devam etmektedir.

1.2.  Arac Parki ve Yogunlugu

Meksika’da 2017 yilinda arag parki sayis1 1.575 milyon adet olarak ger¢eklesmis, binek otomobil
sahiplik orani, 1.000 kisi basina 2012 yilinda 200 adetin altinda iken 2017 yilinda 236 adete
yiikselmistir. Meksika Oto Ana Sanayi Ureticileri Dernegi (AMIA) verilerine gore binek oto
sahiplik oraninin 2022 yilina kadar 262 adete kadar yiikselmesi beklenmektedir.

Her ne kadar bu rakamdaki artis 6nemli oranlarda ve kisi basina diisen arag sayisi agisindan Meksika
bolge iilke standartlari {istiinde de olsa gelismis iilkelerle kiyaslandiginda ( Avrupa Ulkelerinin en
yoksulunda binek arag¢ sahiplilik oran1 300-400 araca ulasmakta) kisi basina diisen arag sayisi
Meksika’da azdir. Meksika’da, kisi basina diisen ara¢ sayisindaki azligin en onemli sebebi,
araclardan bakimi ve tamiri ile azami istifade edilmesi ve kullanilmasidir. Bu ylizdendir ki,
Meksika’da ortalama hafif ticari ara¢ yas1 13, agir ticari arag yast da 18,4 yildir. Bu ortalama yas,
diinyadaki en yiiksek ortalamalardan biridir. Ayrica, 21 yas iizeri agir ticari aracin %36’s1 yollarda
ve ABD’den ithal edilmis 8 milyon hurda ara¢ pazarda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda Meksika arag parki ve Meksika’da kisi basina diisen binek oto sayisi ile ilgili
veriler vardir.



Tablo 1: Tablo 1: Meksika Ara¢ Parki

2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Binek Otomobil Parki
(milyon) 698.2 745.3 892.2| 1,065.9 984.1 902.8
Binek Otomobil Yogunlugu
(Kisi basina diisen’ 000) 203 206 214 231 236 242
Ticari Ara¢ Parki (milyon) 404.2 422.8 499.8 581.9 591.6 577.7

Kaynak: World Bank - World Development Indicators; Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA); The
Economist Intelligence Unit.*Tahmini

1.3.  Arac Satislan

1994 wyilinda imzalanan NAFTA ile beraber Meksika ara¢ pazari model ve tip bakimindan
zenginlesmeye baglamistir. NAFTA’nin yiriirligli girmesiyle Meksika pazarinda ABD ve
Kanada’dan ithal edilen ara¢ modellerinin de etkisiyle arag satislari hizlanmistir. Asagidaki tablodan
da goriildiigii lizere arag¢ tedarikinde, NAFTA nin ve cografi yakinligin da etkisiyle tip bazinda ve

genel toplamda en biiyiik tedarik¢i iilke ABD’dir.

Tablo 2: Meksika Ara¢ Satislar1 (Bin Adet)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Binek Otomobil 649.3 698.2 745.3 892.2 1,065.9 984.1
Hafif Ticari Arag 338.4 365.1 390.2 459.5 537.8 546.2
Agir Ticari Arag 38.6 39.1 34.6 37.8 44.1 41.8
TOPLAM 1,026 1,102 1,170 1,389 1,648 1,572

Kaynak: AMIA-Asociacion Mexicana De La Industria Automotriz (Otomotiv Sanayicileri Dernegi)

Meksika yerel otomotiv sanayi 2017 yilinin toplam satislarinin %62,6’sinm1 binek otomobil satislari
olusturmaktadir, bu satiglar1 %34,7 oraniyla hafif ticari ara¢ satiglar1 takip etmektedir. 2017 yilinda
toplam arag satislar1 1.572 milyon adet olmustur.

Meksika’da 2017 yilinda arag satislar1 bir yil dncesine gore %4,6 oraninda diisiis gostermistir. Arag
satiglarinda 2009 yilindan beri yasanan ilk diisiis olarak kayitlara ge¢cmistir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri Meksika ekonomisinin yavaslamis olmasidir. 2017 yilinda Meksika’nin biiyiime
orant %2,2 olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira 2017 yilinda %6,8 oraninda yiiksek enflasyon
oranina ulagilmistir. Bu ortam is ve tiiketici giivenligini olumsuz etkilemis motorlu araglar basta
olmak {izere dayanikli tiilketim mallar1 alimin1 ertelemistir.

Meksika yerel otomotiv pazarinda ¢okuluslu otomotiv sirketleri %92,9 oraninda pazar payina sahip
bulunmaktadirlar. 2017 yilinda Japon araba fireticileri Nissan, Toyota, Honda ve Mazda pazardaki
satiglarin %40’ olusturmakta, bunu ABD araba iireticileri General Motor ve Ford %22,2 oraniyla
takip etmektedir. Avrupa arac treticileri Volkswagen ve FCA pazardaki satislarin %21,9 unu,
Giliney Kore arag iireticileri Hyundai ve KIA ise %S8,7’sini olusturmaktadir. Fransiz arag¢ iiretici
Renault’un Meksika’da iiretim tesisi olmamasina ragmen pazardaki satig oran1 %2 dir.



Tablo 3: Meksika Markaya Gére Binek Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Satislart (Adet)

Marka 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nissan 244,962 | 263.477 | 291.729 | 347.124| 401.055| 364.557
General Motors 186.383 | 201.604 | 216.958 256.15| 308.624 | 258.523
Volkswagen 165.22 | 189.991 | 195.333 | 218.616| 247.368 | 233.942
Toyota 56.278 60.74 69.597 84.779 | 104.955 | 105.464
Fca México 101.907 96.303 88.803 | 103.052 | 103.907 | 100.846
Honda 52.351 58.381 60.128 73.505 87.944 88.195
Kia 0 0 0 11.021 58.112 86.713
Ford Motor 82.328 85.721 79.097 87.523 99.269 81.698
Mazda 25.424 33.348 40.997 57.394 54.855 54.163
Hyundai 0 0 12.064 26.251 36.287 46.534
Renault 25.03 21.187 24.889 24.32 29.917 30.199
Seat 21.114 21.189 21.33 24.148 24.5 24.681
Suzuki 10.733 11.19 12,51 12.914 15.271 19.255
Mercedes Benz 8.966 8.871 9.174 10.795 14.509 17.691
BMW 8.006 9.635 10.502 12.17 14.611 15.663
Audi 9.482 11.712 12.939 14.147 15.33 15.051
Peugeot 5.204 6.941 6.147 7.295 7.877 8.885
Mini 3.821 4.357 4.4 5.305 6.028 6.133
Acura 2.164 2.57 2.595 2.423 2.224 2.167
Infiniti 736 989 1.475 1.818 2.231 1.987
Isuzu 1.706 1.015 1.468 1.94 1.511 1.851
Lincoln 2.054 1.766 1.868 2.071 2.371 1.577
Porsche 650 765 975 1.208 1.498 1.506
Volvo 1.513 1.568 1.063 1.333 1.607 1.417
Subaru 283 533 1.41 1.618 1.147 1.350
Smart 1.634 1.676 1.391 695 864 1.037
Land Rover 927 1.357 1.63 1.346 849 483
Jaguar 117 143 181 190 279 168
MG Rover 0 0 0 0 0 0
Baic 0 0 0 0 0 -
Bentley 10 12 1 - - -
Toplam 987.9 1,063.4 1,135.4 1,351.6 1,603.7 1,530,3

Kaynak: AMIA-Asociacion Mexicana De La Industria Automotriz (Otomotiv Sanayicileri Dernegi)

Meksika’da en biiylik imalat sanayi olan otomotiv sanayi satiglari 2011-2017 yillar1 arasinda
ortalama %9,5 oraninda biiyiime gostermistir. 2017 yilinda hafif arag satislar1 1.5 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda Meksika’da marka bazinda binek otomobil satis verileri vardir. 2017 yili
verilerine gore, Meksika pazarindaki 10 firma toplam satislarin %92,8’ini olusturmaktadir. Nissan,
Volkswagen ve GM toplam binek otomobil satisinin %56’s1m1 gergeklestirmistir.



Tablo 4: Binek Otomobil Satislarinda ilk 10 Firma ( Adet)

Sira Marka 2017 2017 Pazar

No. Pay1, %
1 |Nissan 228,154 23,2
2 |VW 205,316 20,9
3 |GM 191,651 19,5
4 | Kia 57,724 5,9
5 |Toyota 54,724 59
6 |FCA 48,062 49
7 |Ford 39,576 4
8 |Honda 36,478 3,7
9 |Mazda 28,217 2,9
10 |Hyundai 22,937 2,3

Kaynak: Asociacion Mexicana De La Industria Automotriz (Otomotiv Sanayicileri Dernegi)

Meksika hafif ticari ara¢ pazar satislarinda, 5 firma, Nissan (25%), General Motors (12.2%), FCA
(9.7%), Honda (9.5%) ve Toyota (9.3%) pazar paylari ile 6n planda yer almaktadir.

Tablo 5: Hafif Ticari Sansglarinda ilk 10 Firma (Adet)

Sira | Marka 2017 2017 Pazar

No. Pay1, %
1 | Nissan 136,403 25
2 |GM 66,872 12,2
3 |FCA 52,784 9,7
4 |Honda 51,717 9,5
5 |Toyota 50,742 9,3
6 |Ford 42,122 7,7
7 |Kia 28,989 53
8 |VW 28,626 5,2
9 |Mazda 25,946 4,7
10 |Hyundai 23,597 4,3

Kaynak: Asociacion Mexicana De La Industria Automotriz (Otomotiv Sanayicileri Dernegi)

1.4. Meksika Agir Ticari Arac¢ Satislari

2017 yilinda Meksika agir ticari ara¢ satiglari ekonomideki durgunluk yiiziinden bir onceki yila
gbre %>5,2 oraninda diisme gostermistir. ANPACT-Meksika Ulusal Otobiis ve Kamyon Ureticileri
Birligi 2018 yili Mart ayinda ara¢ filosunun yenilenmesi i¢in hiikiimetin etkin 6nlemler aldigini,
cazip finansman olanaklar sagladigini ve seffaf ve etkili bir diizenleyici gozetimle agir araglarin ig
satiglarin1 destekledigini dile getirmistir. S6z konusu destekler, 2018 yilinin ilk iki aymnda ki i¢
pazara satislarda etkili olmus, kamyon ve otobiis satislarinda daha diisiik oranda diisme yasanmistir.
ANPACT 2018 yilinda kamyon ve otoblis satislarinda sirasiyla %14 ve %9,8 biiylime
ongormektedir.



Tablo 6: Meksika Agwr Ticari Arag satislart (Bin Adet)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kamyon 315 31.1 26.5 29.2 34.5 32.8
Otobiis 7.1 7.9 8.1 8.6 9.6 9.0
Toplam 38.6 39.1 34.6 37.8 44.1 41.8

Kaynak: ANPACT-Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones,, EMIS

Japon Otomotiv grubu Toyota'nin agir ara¢ birimi olan Hino, Kasim 2017'de, beklenen yiiksek i¢
talebi karsilamak icin ticari ve satis sonrasi i¢in yeni bir strateji belirlemis, sirket, yillik yaklagik
3.000 adete kadar olan satiglarini, 2020 yilina kadar 5.000 adete ulastirmay1 ongérmektedir. Hino,
Guanajuato eyaletinde bulunan fabrikasindaki iiretimi arttirmay1 ve dagitim agimi iki yeni subenin
acilmasi ile genisletmeyi planlamaktadir. ilk dagitim ag 2017 yilinin Kasim aymnda Sinaloa
Eyaleti,Culiacan, sehrinde, ikincisi de 2018 yili mayis ayinda Yucatan Eyaleti, Merida sehrinde
acilmustir.

Alman Otomotiv grubu Volkswagen ticari ara¢ bolimi Kasim 2017'de bagh sirketi olan MAN
kamyon ve otobiislerinin Queretaro fabrikasinda kargo kamyonlar1 i¢in yeni sasi iiretimine
baslamistir. Ayrica, Meksika MAN kamyon ve otobiis satis miidiirii Brezilya’da imal edilen 8.8 ton
altindaki kamyonlarin sasi tiretim hattin1 Meksika’ya getireceklerini dile getirmistir.

Mercedes-Benz markasinin sahibi, Alman Otomotiv grubu Daimler, Kasim 2017'de Meksika arag
distribiitorii Camiones y Tractocamiones de Sonora (CyTSON) ile ortaklasa Sonora eyaleti Obregon
sehrinde yeni bir sube agmistir. CyTSON, 2003 yilindan bu yana Meksika'daki Mercedes-Benz ve
Freightliner marka otobiislerinin resmi distribiitortidiir.

Isve¢ agir arag iireticisi Scania Meksika’da, iki yeni sube agmay1 ve Queretaro sehrinde dagitim
merkezi i¢inde bir liretim hatt1 baglatmay1 planlamaktadir.

Hala hazirda Veracruz’da bir kamyon montaj tesisi bulunan Cin’li Beijing otomotiv sanayi kurulusu
Meksika’daki satiglarini artirmak igin yeni bir tesis daha kuracagini agiklamustir.

15. Meksika Kullamlms Arac ithalati

Ekim 2014 yilinda, Meksika Adalet Yiiksek Mahkemesi, Federal hiikiimet tarafindan hazirlanmis
olan Kanada ve ABD'den ithal edilen kullanilmis motorlu tasitlar1 ithalatint sinirlandiran
kararnameyi onaylamistir. S6z konusu 6nlem, yiiksek gaz emisyonuna sahip arag¢ sayisini azaltmayi,
ara¢ filosunun ortalama yasimi diisiirmeyi ve biyiik sehirlerdeki trafik tikanmikligi frenlemeyi
amaglamaktadir. Bu tedbir, ithal edilen hafif araglarin satig1 2014 yilinda 455.372 adetten 2017'de
112.200 adete diisiirdiigii i¢in son derece etkili olmustur. Sonug olarak, 2014 yilinda ithal edilen
ikinci el hafif araglarin toplam satiglardaki payr %28,6 dan 2017'de %6.8'e diismiistiir. Hiikiimet s6z
konusu tedbir uygulamasini Mart 2019'a kadar uzatmustir.

Tablo 7: Kullanilmis Arac Ithalati (bin adet)

Yillar Kullanilmis Hafif Aracg Pazar Pay1 %

2014 455 28,6

2015 180 11,7

2016 148 8,4

2017 112 6,8
Kaynak: AMIA
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1.6.  Arac Uretimi

1970 ve 1980’lerde Meksika otomotiv sanayinin dis ticarete kapali bir yapis1 vardi. i¢ pazar yiiksek
giimriik vergileri ile dis rekabetten korunuyordu. Bu nedenden otiirli Meksika pazarinda daha iyi
rekabet etmek i¢in uluslararasi otomotiv iireticileri Meksika’da fabrika agmislardir. Chrysler, Ford,
General Motors ve Volkswagen Meksika’da fabrika kuran ilk firmalardir.

1994 yilinda NAFTA anlagmasimin yiiriirliige girmesiyle Meksika’daki ucuz isgiicii, Meksika’nin
ABD’ye yakinlig1 gibi nedenlerden 6tiiri ABD ve Kanada pazarini hedefleyen arag iireticileri i¢in
Meksika ideal bir iiretim merkezi olmustur. Ayrica, Meksika otomotiv iiretiminde Amerikan
firmalarinin baskinligi artmig ve Meksika-ABD iiretimi biitiinlesmistir. 2000’1i yillarda Meksika’ nin
AB ve Japonya ile imzaladig1 serbest ticaret anlagmalar1 ile basta ABD pazar1 olmak iizere Latin
Amerika pazarlarin1 hedefleyen AB ve Japon arag iireticileri de Meksika otomotiv iiretimindeki
varliklarini artirmislardir.

Tablo 8: Meksika Arag¢ Uretimi (Bin Adet)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Binek Otomobil 1,811 1,771 1,914 1,965 1,996 1,907
Agir Ticari Arag 138.1 136.7 168.9 191.0 146.2 152.9
Hafif Ticari Arag 1,073 1,162 1,305 1,434 1,470 1,867
TOPLAM 3,023 3,070 3,389 3,590 3,612 3,926

Kaynak: AMIA, INA, EMIS

2011-2016 doneminde Meksika'daki hafif araglarin (binek otomobil+hafif ticari arag) iiretimindeki
biliylime %6.3"lin lizerinde gerceklemis, 2017 yilinda ise s6z konusu biiyiime %8,9 oranina ¢ikmistir.
S6z konusu artis, ABD'den gelen talebin biiyiimesinden kaynaklanmistir. Dahasi, ABD’nin talebi
sadece Meksika'da tiretim artirmamis, aynt zamanda yerel sektorde bir yeniden yapilanma siirecini
baglatmistir. ABD tiiketicilerinin, biiyilk boyutlu araglar igin artan talebi hafif ticari arag
dretimini %27 artirirken, binek otomobil tiretiminde %4,5 diisme gergeklesmistir.
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Tablo 9: Meksika Eyaletlere Giore Hafif Ticari Arag ve Binek Otomobil Uretimi
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Asagidaki tabloda Meksika’da marka bazinda hafif ara¢ (binek otomobil ve hafif ticari arag) iiretim
verileri vardir.2017 verilerine gore, Nissan ve Volkswagen (VW) Meksika’daki toplam binek
otomobil {iretiminin yaklasik %70’ini gergeklestirmistir.

Tablo 9: Meksika Markalara Gére Binek Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Uretimi (Bin adet)

MARKA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Nissan 683 | 680| 806| 823 | 848 | 829
General 571 | 646 | 678 | 690| 703 | 806
Motors

FCA México 4551 439 | 500| 504 | 459| 639
Volkswagen 605| 516 | 475| 457 | 415| 461
Ford Motor 452 | 525 | 443 | 437 | 391 | 315
Kia 0 0 0 0| 108 | 222
Honda 63 63| 144 | 204 | 254 | 209
AUDI 0 0 0 0 0,18 | 159
Toyota 56 64 71| 105| 139| 151
Mazda 0 0| 102 | 182 | 149 | 142
Renault 0 0 0 0 0 0
Toplam 3,023 | 3,070 | 3,389 | 3,590 | 3,612 | 3,926

Kaynak: AMIA
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Tablo 10: Meksika Agwr Ticari Ara¢ Uretimi 2011-2020 (bin adet)
300 ............................................................................................................................................................................................................................

150 - 1327 138.1..... 136.7.. DN B B B B B

Bin Adett

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: INEGI-Meksika Istatistik Kurumu

Bu tablo, 2011'den 2015'e kadar Meksika'da agir arag tiretimi ile 2016 ila 2020 dénemi i¢in tahmini
verileri gostermektedir.

Tablo 11: Meksika Tipe Giore Agr Ticari Arag Uretimi

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kamyon | 130.1 | 128.6 | 161.0 | 180.8 | 135.7 | 144.8
Otobiis 8.0 8.1 79| 10.1| 105 8.1

Toplam | 138.1 | 136.7 | 168.9 | 191.0 | 146.2 | 152.9
Kaynak: ANPACT, INEGI, EMIS

Meksika agir ticari ara¢ konusunda bir¢ok biiyiik kiiresel iiretici, yedek parca magazalari ve tamir
atdlyelerine sahiptir. Bunlar Cummins, Daimler, Meksika Detroit Dizel Allison, Meksika DINA,
Freightliner Meksika, FOTON Meksika, HINO de México, ISUZU de México, Kenworth Mexicana,
Mack kamyon, MAN kamyon ve otobiis, Volkswagen Meksika, Navistar de México, SCANIA de
México ve Volvo México olarak siralanmaktadir.
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Tablo 12: Meksika Eyaletlere Gore Agwr Ticari Arag Uretimi
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1.7. Meksika Arac Ureticileri

Meksika’da 16 adet hafif ara¢ ve 12 adet agir arag liretim fabrikas1 mevcuttur. Nissan, Ford, GM,
VW, Fiat Chrysler, Honda, Toyota ve Kia hafif ticari ara¢ ve binek otomobil tiretmekte, Kenworth,
Navistar, Hino , International, Cummins, Daimler, Detroit Diesel DINA de México, Freightliner
México, FOTON Mg¢xico, ISUZU de México, Mack Trucks, MAN Truck and Bus, Volkswagen
Meéxico, SCANIA de México, and Volvo México agir arag liretmektedir.

Biiyiik arag tireticileri Meksika’y1 ABD’ye ve diger bolge iilkelerine ihracatta onemli tiretim iissii bir
iilke olarak degerlendirmekte ve bu iilkede iiretim igin yeni yatirim planlar1 yapmaktadirlar. Ornegin
Volkswagen i¢cin Meksika kiiresel 6nemi olan bir iiretim tiissii ve (Cin diginda) Volkswagen’in New
Beetle ve Jetta modelleri i¢in tek iiretim merkezidir.

Meksika’nin iiretim merkezi olmasinda tedrici olarak glimriik vergilerini indirmesinin de etkisi
olmustur. Bu indirimler, Renault ve Toyota gibi bir¢ok Avrupali ve Asyali iireticiyi Meksika
pazarina ¢ekmistir. Ayrica, Meksika pazarinda hatir1 sayilir yer edinen ve pazara yerlesmis bircok
otomotiv sirketi de tiiketicilere daha farkli secenek sunmak icin farkli modelleri de ithal etmeye
baslamiglardir.

Nissan, Nissan, Morelos eyaletinde olan Cuernavaca ve Aguascalientes schirlerinde 10 model arag
tiretmektedir. Bunlar, NP300 ve Pp300 Frontier, Supermini March, Kompakt otomobil Sentra, Tiida

ve Tersi, Vanlar NV200 ve NV200 taksi, Mini MPV Not ve SUV Kick. Iki tesis y1lda 900.000 ara¢
iiretim kapasitesine sahiptir.
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Mayis 2017'de Nissan, giivenlik endiseleri nedeniyle Tsuru kompakt otomobilin {iretimini durdurdu,
clinkii arabada hava yastiklari mevcut degildi. Kasim 2017'de Sirket ayrica Tiida modelinin
iiretimini durdurma planlarini agikladi. Sirket, 2017 yilinda Meksika'da en ¢ok satan binek otomobil
olan Versa modeline odaklanmay1 hedeflemektedir.

2017 yilinda, Nissan Meksika'da 6nde gelen motorlu arag {iireticisi ve saticisi olmustur. Ancak,
popiiler bir model olan Tsuru’nu iiretiminin durmasi nedeniyle, yil boyunca sirketin tiretimi ve
satiglar sirasiyla %2.2 ve %9.1 oraninda diislis gostermistir.

General Motors (GM), Sirket Meksika’da {i¢ eyalette iiretim gergeklestirmektedir. Silao in
Guanajuato eyaleti Silao sehri, San Luis Potosi eyaletinde San Luis Potosi sehri, Coahuila eyaleti,
Ramos Arizpe sehrinde Chevrolet Aveo, Chevrolet Sonic, Chevrolet Cruze, Chevrolet Trax,
Chevrolet Equinox, GMC Terrain, Chevrolet Silverado, Chevrolet Cheyenne and GMC Sierra
(pickups) iirettigi modellerdir.

2017 yilinda GM, Meksika'daki ikinci en biiyiilk motorlu arag iireticisi ve saticist olmustur. 2017
yilinda, sirketin iiretimi %14.6, yerli satiglar1 ise %16.2 oraninda diislis gOstermistir. Meksika
ekonomisindeki durgunluk nedeniyle i¢ satiglarda diisiis yasanmis ancak, 0&zellikle Chevrolet
Silverado ve GMC Sierra modelleri i¢in ABD'den gelen giiclii dis talep sonucu, GM, 2017 yilinda
Meksika'daki motorlu tasitlarin en biiylik ihracatgist olarak ara¢ ihracatinda %28.6 biiyiime
gostermistir.

FCA, Fiat Chrysler Automobiles, FCA Mexico SA de CV (FCA), 1938'de ABD otomobil iireticisi
Chrysler Group'un bir yan kurulusu olarak faaliyetlerini baglamistir. Fiat ve Chrysler firmalariin
kiiresel birlesmesinin ardindan Subat 2015'te mevcut adi1 FCA olarak degismistir. FCA nin Mexico
eyaleti Toluca sehrinde ve Coahuila Eyaleti Ramos Arzipe sehrindeki iki iiretim tesisinde, Dodge
Journey, Fiat Freemont, Fiat 500 Jeep Compass, pickups RAM 1500, RAM 2500, RAM 3500, RAM
3500 Chassis Cab, RAMMega Cab, RAM 4500, RAM 5500 ve DX Chassis Cab modelleri
iiretilmektedir.

FCA, Ocak 2017'de Toluca tesisinde, ABD'de biiyiik 6l¢ekli araglar i¢in artan talebe yonelik olarak
Jeep Compass’in {retimini baslatti. Bu yeni {riin, ABD, Kanada ve Avrupa'ya ihracati
hedeflemektedir. Ocak 2018'de, FCA, Ramos Arizpe fabrikasindaki mevcut iiretiminin bir kisminin,
yani RAM markali agir kamyonlarinin iiretiminin, Michigan'daki ABD iiretim tesisine taginacagini
acikladi. Bu tasinmanin 2020 yilina kadar uygulanmasi bekleniyor.

FCA Meksika CEO'su gore, Ramos Arizpe fabrikasinda, sirket Afrika, Orta Dogu ve Latin Amerika
iilkeleri i¢in yeni bir pikap modeli iiretimine baslayacak.

FCA, 2017 yilinda, iiglincii biiylik motorlu arag iireticisi ve besinci bliylik arag¢ saticis1t olmustur. Y1l
boyunca Meksika'daki sirketin tiretimi %39,1 oraninda biiyiimiis, satislar1 %2.9 oraninda diismiistiir.
Uretimdeki artisn  nedeni, ABD'de ye olan ihracatlarinin  %35,2 oraninda artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Volkswagen, Alman Otomotiv grubu Volkswagen, 53 yildir pazarda iiretim ve satis faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket Puebla eyaletinde Puebla sehrinde bir iiretim tesisi mevcuttur, burada Jetta,
Golf ve Golf GTI, mini MPV CrossGolf, Golf Estate, Tiguan ve Beetle ve Beetle Cabriolet
modellerini tiretmektedir. Ayrica, VW, Puebla eyaletinde San Jose Chiapas kentinde bulunan Audi
fabrikasinda Audi Q5 SUV modelini ve Queretaro eyaletinde Queretaro kentinde bulunan MAN
fabrikasinda da kamyon ve otobiis iiretmektedir.
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VW, Mart 2017'de 1 milyar ABD dolarlik yatirimla, Puebla fabrikasindaki montaj hattinda Tiguan
modelinin tiretimine baglamig, SUV Haziran 2017'de piyasaya siiriilmiistiir. Ana hedef pazarlar
arasinda hem Kuzey hem de Gliney Amerika'da lilkeler mevcuttur. Yatirimdan sonra sirket yillik
arag iiretim kapasitesini 550.000 adetten 730.000 adete ¢ikarmistir. VW ‘nin Meksika’da iirettigi
araclar Avrupa ya da Asya’daki tiretimleri ile karsilastirildiginda daha rekabetc¢i oldugundan VW,
Meksika’daki liretimini artirmaktadir

2017 yilinda VW, ti¢ilincii en biiylik motorlu tasit saticist ve Meksika'daki dordiincii en biiylik arag
iireticisi olmustur. Yil boyunca, Meksika ekonomisinin genel yavaslamasi nedeniyle, Jetta
modelinin kotl satis performansi sonucu i¢ satiglarda %5.4 oraninda diisme yasanmistir. VW satis
miudiiri 2019 yili itibariyle VW’ nin hybrid arag iiretimine gegecegini dile getirmistir.

Ford, Ford Motor Company SA de CV (Ford), 1925 yilinda Meksika'da faaliyete baslayan ilk
Otomotiv {reticisidir. Su anda, Meksika eyaletinde Cuautitlan ve Sonora eyaletinde Hermosillo
sehirlerinde iki arag liretim tesisi bulunmaktadir. Cuautitlan tesisi iki supermini modeli iiretirken -
Fiesta ve Fiesta ST, Hermosillo tesisi bes model arag iiertemektedir, bunlar Fusion, Fusion Hybrid,
Lincoln MKZ ve Lincoln MKZ Black Label ve Lincoln MKZ Hybrid’dir. Ford basin biiltenlerine
gore, Agustos 2017 itibariyle Meksika'da hibrid otomobil iireten tek Otomotiv sirketi olmustur.

Ocak 2018'de Ford, Hermosillo fabrikasinin 2020 yilina kadar Cin'e nakil edilecegi i¢in Fiizyon
modelini tiretmeyecegini agikladi. Bununla birlikte, sirket Cuautitlan fabrikasinda elektrikli araglar
icin bir montaj hatti kurulacagini agiklamistir ve iretimin 2020 yilina kadar baglamasi
beklenmektedir.

2017 yilinda Ford, Meksika'daki arag satislar1 a¢isindan sekizinci, arag tiretimi agisindan da besinci
sirada yer almistir. Y1l boyunca, Meksika'daki sirketin iiretim ve satiglari sirasiyla %19.2 ve %17.7
oraninda, ihracati da %18,4 oraninda diigmistiir. Sirket bunun nedenini i¢ pazardaki satislarda
daralma ve ABD tiiketicilerinin tercihlerinin biiyiik 6l¢ekli araclara dogru kaymasi ile agiklamistir.

Honda, Guadalajara fabrikasinda Meksika ve Latin Amerika pazari i¢in HR-V tiretmektedir. 2014
yilinda agilan Celaya tesisi yillik 200.000 ara¢ kapasitesine sahiptir ve kompakt hatchbacks ve HR-
V modelleri iiretilmektedir.

Tablo 13: Meksika Markaya Gére Binek Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Uretimi Tahminleri (Adet)
MARKA 2018 2019 2020 2021 2022

832,307 848,699 793,193 784,342 930,580

735,364 668,043 642,100 630,642 623,606

455,317 531,803 517,166 457,991 423,431
NN
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283,918 303,467 299,705 281,923 266,333
671,996 615,445 650,000 650,000 650,000
FCA
C‘ D 136,732 217,860 203,332 202,474 236,489
181,863 189,835 201,649 204,186 232,916
276,650 206,018 252 423 178,167 179,372
160,933 163,766 179,000 174,025 169,802
0 24,494 65,950 97,219 159,428
180,563 165,931 160,543 157,176 152,088
21,025 80,236 116,180 125,826 124,303
m 35,031 30,692 28,452 33,427 39,980
INFINITI
Toplam 3,971,699 | 4,046,289 | 4,109,693 | 3,977,398 | 4,188,328
Kaynak: INA
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1.8.

Meksika Oto Ana Sanayi Dis Ticareti

2017 yilinda, Meksika’dan ABD’ye olan motorlu tasit ihracati bir 6nceki yila gore %20,9 artisla,
66.3 milyar dolar olmus ve rekor diizeye ulagmustir.

2018 yilinda Meksika oto ana sanayi ihracati bir 6nceki yila gore %14 artarak 83,6 milyar dolar
olarak yiikselmeye devam etmigtir. 2018 yilinda Meksika otomotiv ihracatinin en énemli pazari,
Meksika ihracatindaki %79’luk pay1 ile ABD’dir. ABD’yi %6 pay ile Kanada ve %5 pay ile

Almanya izlemektedir.
etmektedir.

Meksika’'nin otomotiv sanayinde ABD pazarina olan bagimliligi devam

2018 yilinda, Meksika otomotiv ihracatinin %92’sini hafif araglar (binek otomobil+hafif ticari arac) ,
ozellikle hafif ticari araglar, kalan %7.9'unu da agir ticari araglar olusturmaktadir.

Tablo 14: Meksika’nin Otomotiv Ana Sanayi Thracati (Bin ABD Dolari)

Motorlu Tasitlar

2018 Yilinda ithalat
URUN ADI 2016 2017 2018 Yapilan Bashca Ulkeler
ve % Paylan
GTiP ABD (78,5) Kanada
(5,7) Almanya (4,9)
Genel Toplam 60416 875 | 73079982 | 83586 143 Brezilya (1,5) italya
(1.2)
8703 Binek otomobil 31417 643 |41689 251 [49406 392 |ABD (70,6) Almanya
(8,2) Kanada (5,9)
Brezilya (2) Italya (2)
8704 Kamyon- 23377029 |24560723 (24168014 |ABD (91,2) Kanada (4,4)
kamyonet Brezilya (1) Sili (0,9)
Kolombiya (0,5)
ABD (87,5) Kanada (7,9)
8701 | Traktor 5488731 | 6714091 | 9867861 |Peru(1,5)Sili(0,9)
Kolombiya (0,4)
N g ABD (89,6) Guatemala
8702 %%?ES‘SMMWS' 95 870 80157 | 103422 |(4,6)Kanada (1,9) Sili
(1,7) Panama (0,8)
" Sili (62) Kolombiya
g705 | O7c! Amach 37 602 26 760 40454 | (10,9) ABD (7.7)

Tayland (4,9) Panama (2)

Kaynak: Trademap
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Tablo 15: Meksika’nin Otomotiv Ana Sanayi Ithalati (Bin ABD Dolary)

2018 Yihinda ithalat
URUN ADI 2016 2017 2018 Yapilan Bashca Ulkeler
i ve % Paylan
GTIP ABD (33,6) Japonya
Genel Toplam 12839779 | 14566 234 | 13781108 | (11,7) Hindistan (9,8)
Cin(7) Almanya (6,9)
ABD (31,3) Hindistan
8703 . . (12,1) Japonya (10,9)
Binek otomobil 9463808 | 9941227 | 10616500 Cin (8,3) Almanya (7.3)
ABD (41,8) Tayland
8704 Kamyon- (13,8) Japonya (12,2)
kamyonet 2034988 | 2159164 | 2225060 | Brezilya (10,9) Arjantin
(4.9)
ABD(57,8) Hindistan
8701 ; (8,9) Cin (8,1) Kanada
Traktor 365 141 316 175 461 151 (4.3) Ttalya (4,2)
Japonya (50,2) Almanya
. (16,6) ABD (14,3)
8702 | Otobiis-Minibils- | 65967 | 285146 | 319118 | Tiirkiye (7.6) Giiney
Midibiis
Kore (4,8)
Ozel Amach ABD (44,1) Cin (21,9)
8705 | Motorlu Tasitlar Almanya (20,7) Kanada
165 958 138 067 139 279 (5) sili (2,3)

Kaynak: Trademap

2017 yilinda, Meksika motorlu tasit ithalati bir 6nceki yila gore, 13.3% artisla 14,5 milyar dolara

ulagmustr.
gerceklesmistir.

ithalat degerinin

%94.7'sini

2018 yilinda ise bir onceki yila gére % 5 azalarak 13,8 milyar dolar olarak
Toplam motorlu tasit

hafif araglar (binek

otomobil+hafif ticari arag) , kalan %35,3 iinlide agir ticari araglar olusturmustur.
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2. MEKSIKA OTO YAN SANAYi SEKTORU PAZARI

2.1. Mevcut Durum

Ulusal Oto Yedek Parca Sanayicileri (INA), 2017 verilerine gére Meksika’nin toplam oto yedek
parca pazari, 88 milyar $ yerel tiretim ve 49 milyar $ ithalat hacmi ile toplam 137 milyar dolardr.
INA verilerine gére Meksika oto yan sanayi sektorii 88 milyar dolar {iretim degeriyle diinyada
5.sirada olup 2018 {iretim degerinin 92 milyar dolara ulagsmas1 6ngoriillmektedir.

Meksika’da belli basli oto yedek parca ve aksesuar iireticisi 1,000 firma vardir. Bu firmalardan 600
adeti, Tierl tedarik¢ilerdir. Oto yedek parga sektoriindeki yerel tiretimin %40°’1 yabanci yatirimdir.

Meksika’daki yedek parga tedarikg¢ileri biiyiik arag iireticilerinin fabrikalarinin yakinina yeni liretim
tesislerini kurmaktadirlar. Ford ve Toyota, ABD’ye ihrag¢ ettikleri araclarin iiretimi i¢in gerekli
yedek parca tedariki yapan firmalar igin tedarik¢i yerleskeleri kurmuslardir. Ornegin, Ford’un
Hermosillo fabrikasinin yaninda 35 adet oto yedek parca tedarik¢isinin fabrikasi vardir ve Tijuana
fabrikasinin yanina da bircok tedarik¢i fabrikalar kurmaktadir. Bir¢ok tedarik¢inin bdyle bir yol
izlemesinin nedenleri, ABD’de yaptiklar1 {iretimin maliyetlerinin artmasi (dolayisiyla tedarik
yaptiklar1 firmalarin verdikleri fiyatlar1 karsilayamamalari) ve Cin’deki kiigiik ya da orta dlgekli
yedek parca iireticisinin Cin’deki iiretimlerini Meksika’ya kaydirmak istememeleridir. Diger yandan,
Meksika’daki bazi yedek parca iireticileri de Meksika yedek parca sektoriindeki artan rekabet
nedeniyle iiretim maliyetlerini diisiirmek i¢cin Honduras ve Nikarauga gibi Latin Amerika iilkelerine
iiretimlerini kaydirmaktadirlar.

Meksika’daki biiyiik oto yedek parga iireticisi firmalar incelendiginde;

Subat 2018'de, eskiden Mecaplast — Key Plastics olarak bilinen Fransiz Otomotiv plastik pargalari
tireticisi Novares, Chihuahua eyaletinde bulunan yeni bir tiretim tesisini agmistir. Bu, Meksika'daki
Novares'in besinci fabrikasi olup Chihuahua'daki tigiincii fabrikasidir. Yeni tesis, Ford ve BMW
markalari i¢in plastik pargalar tiretmektedir.

Subat 2018'de Italyan lastik iireticisi Pirelli, Guanajuato eyaletinde ikinci iiretim tesisini agnmustir.
Tesis, Meksika'daki sirketin yillik {iretim kapasitesini yilda 7.5 milyon adete yiikseltmek icin 200
milyon dolar yatirim yapmuistir.

Aralik 2017'de Alman elektronik grubu Bosch, 80 milyon dolarlik yatirimryla Queretaro'da yeni bir
fabrika agcmistir. Bu Meksika otomotiv sektorii icin elektrik transmisyonlar iiretecek ilk fabrika
olacaktir.

Grupo Desc, aktarma organlari, vites mafsallari, pikap yataklari, piston, celik cant, dingil, disli
takimi, saft ve salmastra liretmektedir ve baslica miisterileri GM, Ford, Volkswagen (VW), Dana,
Renault-Nissan, DCX, ZF-Meritor, Kenworth, BMW, International, Getrag, Aston Martin, John
Deere and Freightliner’dur.

Denso, klima ve sogutma parcalar1 iiretmektedir ve baslica miisterileri Toyota, General Motors
(GM), Ford ve DaimlerChrysler (DCX)’dir. Denso’nun Nuevo Leon fabrikasi biiylik oranda ABD
pazarina c¢alismaktadir. Denso’nun Cin’de iiretim tesisi olmasmna ragmen ABD pazar igin
Meksika’daki iiretimini pazarina yakinligindan dolay1 tercih etmekte ve Cin’den ABD pazarina iiriin
tedariki yapmamaktadir.
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JATCO, aktarma organlari iiretmektedir ve baslica miisterileri Nissan ve Daimler Chrysler
(DCX)’dur.

BASF, astar (boyama, cilalama gibi) iiretmektedir ve baslica miisterisi Volkswagen (VW)’dir.
BASF VW’nin Puebla fabrikasindaki tiim arag iiretiminin boyama igslemini gergeklestirmektedir.

Ocak 2017'de Fransiz lastik tireticisi Michelin, Guanajuato eyaletinde 510 milyon dolarlik yatirim
yapacagini agiklamistir. 1,000 kisilik isgiicii yaratacak olan yeni fabrika 2018 yili sonu itibariyle
iiretime baglamistir.

Visteon/ACH, klima sistemleri, emniyet modiilleri, arag¢ i¢i eglence sistemleri, boru, direksiyon
sistemleri, enstriiman paneli ile oto aydinlatma iirlinleri iiretmektedir ve baslica miisterileri General
Motors (GM), Ford ve FCA’dur.

Yukaridaki biiyiik firmalar harici Meksika pazarina tedarik saglayan diger oto yedek par¢a markalari
sunlardir;

Markalar
Afisa Corteco Interfil Planet Lucio | Tremec
Anco Dai K_&N Performance Power TRW
Filters Products
Atlas Dana KEM Prestone USK
Autoxray Devcon Kever Sealco Vel-Con
Bazooka Dirona LUK Sony Viper
Federal
Bocar Magul Lusac Sparco Wagner
Boge FleetPride Marangoni Spicer \F/’\;(r)tr:d American
CarTek Fondmetal Meritor Tectran Yokohama
Carusi FP Diesel Monroe Timken
Castrol Fram Moog Tomco Ti Inc.
Champion Fritec Moresa Toyo
Clifford Gates Pirelli Tp Victor
2.2. Meksika Oto Yan Sanayi Dis Ticareti

Meksika oto yan sanayi dis ticareti incelendiginde ihracatla birlikte ithalatinin da arttigi
goriilmektedir. Meksika’da son yillarda farkli tip ve marka ara¢ sayisindaki liretim ve satis artist
nedeniyle oto yedek parca sektoriinde 2016 yilinda 46,6 milyar dolar olan ithalat talebini 2017
yilinda 51,4 milyar dolara, 2018 yilinda da 51,7 milyar dolara yiikseltmistir. Meksika oto yedek
parca ithalat hacmi her y1l ortalama %10 civarinda artmaktadir.

Tablo 16: Meksika Oto Yan Sanayi Uriinleri Dis Ticareti, (Milyar Dolar)

Yillar Ihracat Ithalat Hacim Denge
2015 43,7 47,9 91,6 -4,2
2016 45,4 46,6 82 -1,2
2017 46,9 51,4 98,3 -4,5
2018 51,7 56,2 107,9 -4.4

Kaynak: Trademap
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Ozellikle biiyiiyen oto yedek parca iiriinleri pazar1 incelendiginde;

Asagidaki tablodan da goruldiigii iizere ilk sirada goriilen motor aksam ve pargalarinda Meksika’nin
yaklasik 5,7 milyar dolarlik ithalat: vardir. Bu ithalatin %60°1 ABD kaynaklidir. ithalatta ikinci
kalem olan vites kutular: ithalati da yillar itibariyle artis gostermistir.2018 yili ithalat rakami 5,6
milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

8701-8705 pozisyonlarindaki tasit araglari i¢in kullanilan diger aksam ve parga, 2016 yil1 ithalat1 4,5
milyar dolar, 2017 yilinda 5 milyar dolar ve 2018 yilinda da 5,3 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.
Motorlar ve aksam ve parcalari, ara¢ satislart oldugu miiddetce siirekli ihtiya¢ duyulan ve her zaman
pazari olan bir sektordiir. Tiketiciler araglar1 satin aldik¢a bu parcalar oto yedek parca sektoriiniin
en dnemli unsuru olarak kalacaktir.

Meksika’nin 2018 yeni lastik ithalati bir onceki yila oranla %5 artigla 3,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Lastik ithalatina paralel artan jant ithalat pazari da 2017 yilinda 939 milyon dolara
ulagmistir. 2018 yilinda ise %5,5 oraninda azalma ile 887 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Oto yedek parga ithalatinda 2017 yilinda ithalat1 3,3 milyar dolar olan transmisyon milleri, kranklar

2018 yilinda %]1,2 oraninda artarak 3,4 milyar dolar olmustur. S6z konusu iiriinde énemli pazar
firsatlar1 vardir.

Tablo 17: Meksika Oto Yan Sanayi Uriinleri Ithalati, (Bin ABD Dolary)

Uriinler 2016 2017 2018 2017/?.0:!'8 %
. Degisim
GTIP Oto Yan Sanayi Genel
46 615773 51361974 | 56151723 9,3
Toplam
Dizel, yar1 dizel motorlar;
8408 hava basinci ile 3 822 288 4 538 399 5675616 25
ateslenen, pistonlu
870840 | Vites kutular1 4548199 5006 599 5623 898 12
8701-8705
870829 | Pozisyonlanndaki 4540807 | 4942699 | 5274740 6,7
tasitlarin diger aksam-
parcalari
Icten yanmali, pistonlu
8409 motorlarin aksam ve 3615 383 3944 994 3955 159 0,25
pargalari
870899 | Sara tasitlarinin diger 2 940 791 3221146 | 3496512 8,5

aksam-pargalari
Transmisyon milleri,
8483 kranklar, yatak kovanlari, 3059779 3 325 565 3 364 643 1,2
disliler, carklar
Kauguktan havali yeni dig

4011 : 2861 767 3132175| 3281895 4.8
lastikler
Alternatif-rotatif kivilcim

8407 ateslemeli, icten yanmali 2237277 2517752 3229 299 28
motorlar

870850 | Diferansiyelli hareket 2181 655 2651300 | 2765439 43
ettirici akslar

870894 | Direksiyon simitleri, 1819 192 2003007 | 2203929 10

direksiyon kolonlari,
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direksiyon kutular1

Frenler ve servo - frenler

870830 | ve bunlarin aksam ve 1709 151 1907 186 2132277 12
pargalari
Kara tasitlarinin

8512 aydinlatma, sinyal vb. 1529 989 1 558 255 1760 598 13
tertibati, cihazlari

gs11 | Motorlar icin elekirikli 1607490 | 1622471| 1650627 1,7
atesleme cihazlari

870880 | Suspansiyon 1219922 1405921 | 1602947 14
amortisorleri

8482 Rulmanlar 1258 701 1377 669 1461 249 6

870895 | Hava Yastiklar1 1455 677 1 497 555 1423 626 5

gso7 | Dlekuik akimilatorleri, 1y g6n970 | 1109032 1248951| 126
separatorleri...

870893 | Debriyajlar-bunlarin 703 903 782038 |  894162| 143
aksam-pargalari

g70g70 | 1ekerlekler-bunlarin 736 845 039224 | 886919 | 55
aksam, parca-aksesuarlari
Icten yanmali pistonlu

841330 | motorlar yakat, 713 850 755 826 768 950 1,7
yag/sogutma pompalari
Araglar i¢in kauguk

401699 | Maddeler 673 226 694 299 743 084 7
(sertlestirilmemis
vulkanize kauguktan)

870892 | Eksoz susturucu-borulari 312 012 339 814 387 646 14

870891 | Radyatorler 294 838 302 960 312 044 3
Metal tabakal1 contalar

8484 (metaloplastik), conta 264 680 293 666 296 113 0,8
takim ve gruplar

870810 | Lamponlar ve bunlarin 252 071 257551 |  200276| 12,7
aksam-pargalari

842123 | lsten yanmali motorlar 207 526 233 240 246 233 5,6
icin yag-yakait filtreleri

700010 | Lasitlar igin dikiz 189 953 185033 | 199231 38
aynalari
Motorlu tagitlardaki tiirde

940120 | oturmaya mahsus 182 773 172 311 237 927 1,7
mobilyalar

842131 | lsten yanmali motorlar 113 839 134 726 146 952 9
i¢in hava filtreleri
Motorlu kara tasitlarinin

8706 motorla donatilmis 135 024 98 892 123 191 24,6
sasileri
Tasitlarda kullanilan

700711 | sertlestirilmis emniyet 46 421 60 944 78 417 28,6

camlar
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Tagitlarda kullanilan

700721 | lamine edilmis emniyet 68 787 66 705 72 297 8,4
camlari

870821 | Emniyet kemerleri 36 096 53493 70 751 32

g707 | Motorlu kara tasitlarinin 57 704 74 802 70 564 57
karoserileri

841520 | 1 asit araclart igin 54 788 53 995 67 156 24
Klimalar
Kullanilmis yenilenmis

4012 dis lastikler, dolgu lastik, 46 411 43773 44 495 1,6
sirt, flaps

4013 Kauguktan i¢ lastikler 28 499 26 555 30 060 13
Fren balatalar1 ve

61381 | Yastiklan esast amyant 16 797 17 586 20 916 19
icermeyen
Fren balatalar1 ve

681320 | Yastiklar esast amyant 8 235 7833 8 644 10
igeren

o104 | Lasitlarn alet tablolarn 2 457 4983 4290|  -14
i¢in saatler ve benzerleri

Kaynak: Trademap

Tablo 18: Meksika’nin Ulkelere Gire Oto Yan Sanayi Uriinleri Ithalati, (Bin ABD Dolar)

.. Pazar Pay1 2017-2018

Ulkeler 2018 ) y (Degisim, %)
Genel Toplam 56 151 723 100 9,3
1 | ABD 31133032 55 8,55
2 | Cin 5273 860 9,4 9,8
3 | Almanya 3706 842 6,6 22
4 | Japonya 3427042 6 -2
5 | Gliney Kore 2 374 558 4.2 -0,5
6 | Kanada 2014728 3,6 18
7 | Brezilya 1111116 1,9 42
8 | lItalya 996 327 1,7 24
9 | Macaristan 654 847 1,1 3
10 | Ispanya 511104 0,9 5
11 | Hindistan 478 199 0,8 6
12 | Tayvan 472 244 0,8 55
13 | Avusturya 466 509 0,8 60
14 | Tayland 449 824 0,8 -13
15 | Fransa 349711 0,6 -18
16 | Cek Cumhuriyeti 277 247 0,5 23,7
17 | Polonya 242 318 0,4 34,4
18 | Birlesik Krallik 238 893 0,4 14
19 | Vietnam 135 310 0,2 32
20 | Tiirkiye 134 076 0,2 115
21 | Romanya 133561 0,2 41
22 | Isveg 132 973 0,2 76
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23 | Slovakya 106 740 0,1 34,5
24 | Malezya 105 488 0,1 10
25 Isvigre 96 274 0,1 -2,6
26 | Endonezya 55 507 0,09 2,7
27 | Hollanda 55 007 0,09 -12,8
28 | Arjantin 52 677 0,09 -52,3
29 | Portekiz 51151 0,09 7,3
30 | Filipinler 43778 0,07 -3,8

Kaynak: Trademap

Yukaridaki tablodan goriildiigii tizere yakinligi ve serbest ticaret anlasmasinin (NAFTA) sagladigi
avantaj ile oto yedek parca sektoriinde Meksika’nin ithalatindaki payi, 2015-2018 yillar1 arasinda
azalsa da en biiylik tedarik¢isi ABD’dir. Diger yandan bu durum, Meksika pazarinin diger iilkelere
de acilmaya basladiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. ABD’nin 2018 yilindaki %55’lik
paymi, %9,4 ile Cin, %6,6 ile Almanya ve %6 ile Japonya takip etmektedir. Tiirkiye, %0.2 payiyla
Meksika oto yedek parca ithalatinda 20. sirada yer almaktadir. Cin’in ucuz oto yedek tiriinlerdeki
mukayeseli tistiinliigii ve ABD ile Kanada’nin NAFTA’dan kaynaklanan avantajli ticari iligkilerine
ragmen yillik ortalama 56 milyar dolarlik ithalat yapan Meksika oto yedek par¢a pazarinda dnemli
firsatlar s6z konusudur.

3. TURKIYE-MEKSIKA OTO YEDEK PARGA DIS TiICARETI

Tirkiye ile Meksika arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler her iki iilkenin niifus, iiretim, dis ticaret
rakamlar1 goz oniine alindiginda istenilen diizeyde degildir. iki iilke arasindaki oto yedek parca dis
ticaret hacmi 2018 yil1 verilerine gore 85,3 milyon dolar seviyesindedir.

Tablo 19: Tiirkiye-Meksika Oto Yan Sanayi Uriinleri Ticareti, (Bin ABD Dolari)

Yillar Thracat Ithalat Hacim Denge
2008 35,431 9,719 45,150 25,712
2009 20,073 9,056 29,129 11,017
2010 40,438 17,913 58,351 22,525
2011 39,267 29,813 69,080 9,454
2012 50,328 26,214 76,542 24,114
2013 59,911 26,033 85,944 33,878
2014 65,300 21,959 87,259 43,341
2015 69,394 25,677 95,071 43,717
2016 58,510 29,098 87,608 29,412
2017 52,631 33,923 86,554 18,708
2018 52,689 32,659 85,348 20,030
Kaynak: TUIK

Tiirkiye-Meksika ticaretine iliskin rakamlar iki iilkenin istatistiklerinde farklilik gostermektedir.
Tablo 18’de Meksika verilerine gore Tiirkiye’den oto yan sanayi ithalati 134 milyon dolar olarak
goriilmektedir. Tablo 18’de goriilen Meksika’nin dis ticaret rakamlarindaki fazlalik, Avrupa ve
ABD iizerinden iilkeye giren Tiirk menseli iiriinlerin Tiirkiye’den ihracat olarak gdsterilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Trademap verilerine gore, 2018 yilinda toplam oto yan sanayi ithalati 56,2 milyar dolar olan
Meksika’ya, TUIK verilerine gore Tiirkiye 2018 yilinda 52,7 milyon dolar oto yedek parca ithalati
gerceklestirmistir.
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Oto yedek parga sektoriinde Tirkiye’nin Meksika’ya en 6nemli ihracat kalemleri motorlu kara
tagitlarmin  diger aksami, lastikler, debriyaj ve
pozisyonlarindaki tasitlarin diger aksam-parcalari, akslar, transmisyon milleri, motor aksam ve

aksami,

kauguk pargalar,

8701-8705

parcalaridir.
Tablo 20: Tiirkiye’nin Meksika’ya Oto Yan Sanayi Uriinleri Ihracati, (Bin ABD Dolart)
GTiP Uriinler 2016 2017 2018
Oto Yan Sanayi Genel Toplami 58 510 52 631 52 689
870899 | Kara tasitlarinin diger aksam-pargalari 17 936 18 927 16 148
4011 | Kauguktan havali yeni dig lastikler 6 535 5393 5 287
870893 | Debriyajlar ve bunlarin aksam ve pargalari 3 406 4 864 4124
401699 | 87.01 ila 8705 pozisyonlarindaki motorlu 3426 3943 3784
araglar i¢in kauguk pargalar
870829 | 8701-8705 pozisyonlarindaki tagitlarin diger 3453 3 658 3218
aksam-pargalari
8409 | i¢ten yanmali, pistonlu motorlarin aksam ve 6 452 2441 2472
pargalari
870880 | Siispansiyon sistemleri ve bunlarin aksam ve 591 1230 2 460
parcalar1 (amortisorler dahil)
870850 | Diferansiyelli hareket ettirici akslar 7901 2677 2077
8483 | Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, 1755 1825 1975
digliler, carklar
940120 | Motorlu tagitlardaki tiirde oturmaya mahsus 869 945 1884
mobilyalar
870830 | Frenler ve servo - frenler ve bunlarin aksam ve 628 396 1459
parcalari
8512 | Kara tagitlarinin aydinlatma, sinyal vb. 1 366 1175 1458
tertibati, cihazlari
8511 | Motorlar igin elektrikli atesleme cihazlari 565 1094 1 366
870894 | Direksiyon simitleri, direksiyon kolonlari, 701 795 1074
direksiyon kutular1
8482 | Rulmanlar 639 654 1011
8707 | Motorlu kara tagitlarinin karoserileri 828 787 981
841330 | Igten yanmali pistonlu motorlar yakit, 313 375 464
yag/sogutma pompalari
842131 | icten yanmali motorlar i¢in hava filtreleri 179 317 422
870870 | Tekerlekler-bunlarin aksam, parga-aksesuarlari 438 422 418
8484 | Metal tabakali contalar (metaloplastik), conta 151 182 280
takim ve gruplar
870892 | Eksoz susturucu-borular1 17 45 68
842123 | Igten yanmali motorlar igin yag-yakat filtreleri 14 34 67
870891 | Radyatdrler 80 86 50
4013 | Kaucuktan i¢ lastikler 112 161 46
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870840 | Vites kutular1 56 75 45
870821 | Emniyet kemerleri 0 33 26
700910 | Tasitlar i¢in dikiz aynalar1 1 2 5
681381 | Fren balatalar1 ve yastiklar1 esasi amyant 64 36 3
icermeyen
8507 | Elektrik akiimiilatorleri, separatorleri... 3 2 3
8408 | Dizel, yar1 dizel motorlar; hava basinci ile 17 44 2
ateslenen, pistonlu
700711 | Tasitlarda kullanilan sertlestirilmis emniyet 0 1 2
camlari
9104 | Tasitlarin alet tablolari i¢in saatler ve 0 2 0
benzerleri
681320 | Fren balatalar1 ve yastiklar1 esas1 amyant 12 0 0
iceren
8407 | Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, igten 0 5 0
yanmal1 motorlar
700721 | Tasitlarda kullanilan lamine edilmis emniyet 0 2 0
camlari
841520 | Tasit araclari i¢in klimalar 0 1 0
870810 | Tamponlar ve bunlarin aksam-pargalari 1 2 0
870895 | Hava Yastiklari 1 0 0
4012 | Kullanilmis yenilenmis dis lastikler, dolgu 0 0 0
lastik, sirt, flaps
8706 | Motorlu kara tasitlarinin motorla donatilmis 0 0 0
sasileri
Kaynak: Trademap-TUIK
Tablo 21: Tiirkiye’nin Meksika’dan Oto Yedek Parca Ithalati (Bin ABD Dolar)
GTip Uriinler 2016 2017 2018
Oto Yan Sanayi Genel Toplam 29 098 33923 32 659
870840 | Vites kutular1 4 375 7419 5615
8409 Icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam ve 2301 2 502 5247
parcalari
8511 Motorlar i¢in elektrikli atesleme cihazlar1 1775 2 068 3361
870899 | Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari 4284 5533 3188
870829 | 8701-8705 pozisyonlarindaki tasitlarin diger 4 423 2 985 2 455
aksam-pargalari
842123 | Igten yanmali motorlar igin yag-yakat filtreleri 2801 3320 2 384
8512 | Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb. 1584 1760 1245
tertibati, cihazlar
841330 | Icten yanmali pistonlu motorlar yakat, 755 1 336 936
yag/sogutma pompalari
8483 | Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, 613 746 893
disliler, carklar
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870810 | Tamponlar ve bunlarin aksam-pargalari 948 908 823
4012 Kullanilmig yenilenmis dis lastikler, dolgu 329 242 788
lastik, sirt, flaps
870895 | Hava yastiklar1 448 347 750
870830 | Frenler ve servo - frenler ve bunlarin aksam ve 670 627 621
parcalari
870891 | Radyatdrler 662 477 594
842131 | igten yanmali motorlar i¢in hava filtreleri 219 355 469
8484 Metal tabakali contalar (metaloplastik), conta 346 363 433
takim ve gruplar
4011 Kauguktan haval1 yeni dis lastikler 30 347 421
700721 | Tasitlarda kullanilan lamine edilmis emniyet 277 449 386
camlari
870880 | Siispansiyon amortisorleri 366 337 362
8482 | Rulmanlar 227 358 333
8507 | Elektrik akiimiilatorleri, separatorleri 402 244 308
870893 | Debriyajlar-bunlarin aksam-pargalari 159 224 278
401699 | Araglar i¢in kaucuk maddeler 110 163 270
(sertlestirilmemis vulkanize kauguktan)
870870 | Tekerlekler-bunlarin aksam, parga-aksesuarlari 266 175 160
870850 | Diferansiyelli hareket ettirici akslar 289 211 118
870894 | Direksiyon simitleri, direksiyon kolonlari, 83 109 84
direksiyon kutular1
700910 | Tasitlar i¢in dikiz aynalar 94 61 74
870821 | Emniyet kemerleri 70 53 54
700711 | Tasitlarda kullanilan sertlestirilmis emniyet 126 103 25
camlari
8408 | Dizel, yar1 dizel motorlar-hava basinci ile 26 15 25
ateslenen, pistonlu
8407 | Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, igten 56 28 24
yanmal1 motorlar
870892 | Eksoz susturucu-borulart 17 54 9
841520 | Tasit araclari i¢in klimalar 5 3 5
940120 | Motorlu tagitlardaki tiirde oturmaya mahsus 2 0 1
mobilyalar
9104 | Tasitlarin alet tablolar i¢in saatler ve 0 1 0
benzerleri
681320 | Fren balatalar1 ve yastiklar1 esast amyant 0 0 0
igeren
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681381 | Fren balatalar1 ve yastiklar1 esas1 amyant 0 0 0
icermeyen
4013 | Kaucuktan i¢ lastikler 0 0 0
8706 | Motorlu kara tasitlarinin motorla donatilmis 0 0 0
sasileri
8707 | Motorlu kara tasitlarinin karoserileri 0 0 0

Kaynak: Trademap-TUIK

Trademap-TUIK verilerine gore, Tiirkiye’nin Meksika’dan oto yedek parca ithalatt 2016 yilinda
29,1 milyon dolar, 2017 yilinda ise 34 milyon dolar 2018 yilinda da 33 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye i¢in Meksika Oto yan sanayi pazarmda 6’l1 GTIP bazinda Maksimum potansiyel degeri
hesaplanirken; Meksika’nin Net ithalat potansiyeli (GTIP bazinda; Meksika nin Diinyadan ithalati-
Meksika’nin Tiirkiye’den ithalat1) ile Tiirkiye’nin net ihracat potansiyeli (Tiirkiye’nin Diinyaya
ihracat1 - Tiirkiye’nin Meksika’ya ihracati) karsilastirilarak elde edilen en kiigiik deger dikkate
alimmaktadir. Tablo 23’e bakildiginda kara tasitlar1 diger aksam parcalarinin Tiirkiye i¢in Meksika
pazarinda ki maksimum potansiyel degerinin 1.3 milyar dolar oldugu goériilmektedir.

Tablo 22: Tiirkiye icin Meksika Pazarinda Maksimum Potansiyel Deger

GTiP | Potansiyel Uriin TR i¢in Pazardaki
Maksimum Potansiyel
Deger
(GTIP bazinda)
1 | 870899 | Kara tasitlari i¢in diger aksam, parcgalari 1,347,411
2 | 870829 | Kara tasitlarinin diger aksam-pargalari 929,962
3 | 870870 | Kara tasitlar i¢in tekerlekleri vb aksam, parca/aksesuari 690,350
4 | 401110 | Otomobil dis lastigi; yeni 621,501
5 |[401120 | Otobiis-kamyon dis lastigi; yeni 559,650
6 | 840991 | Benzinli motorlar i¢in aksam; parcalar 534,162
7 | 401699 | Vulkanize kauguktan diger esya 503,714
8 870830 | Kara trasitlar1 i¢in fren ve servo-frenler vb. aksam, 388,685
parcalari
9 | 870880 | Kara tasitlari igin suspansiyon sistemleri vb. aksam ve 293,032
parcalari
10 | 851220 | Diger aydinlatma/gdzle goriilebilen isaret cihazlar 208,495
11 | 940120 | Motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus 206,205
mobilyalar
12 | 870850 | Kara tasitlari i¢in diferansiyelli akslar1 vb. aksam, 195,446
parcalari
13 | 870893 | Kara tasitlari i¢in debriyajlar vb. aksam, parcalari 177,846
14 | 848310 | Transmisyon milleri, kranklar 144,822
15 | 870894 | Kara tasitlar1 i¢in direksiyon simitleri, kolonlar1, kutulart; 105,748
aksam, parcalar1
16 | 848210 | Bilyeli rulmanlar 99,682
17 | 848350 | Volanlar, kasnaklar (kasnak bloklar1 dahil) 98,837
18 | 842131 | igten yanmali motorlar i¢in hava filtreleri 86,857
19 | 870892 | Kara tasitlari i¢in eksoz susturuculari ve borulari; aksam, 86,376

29




parcalari

20 | 842123 | igten yanmali motorlar igin yag-yakit filtreleri 83,132
21 | 870810 | Kara tasitlar1 i¢in tamponlar vb. aksam, parcalari 82,640
22 | 848340 | Disliler, disli sistemleri, bilyeli vidalar, disli kutular 77,822
23 | 870821 | Kara tasitlar1 i¢in emniyet kemerleri 70,707
24 | 870891 | Kara tasitlari i¢in radyatorler vb. aksam ve parcalari 69,946
25 | 848390 | Transmisyon mili, krank, kovan, disli kutular1 vb. 62,652
pargalari
26 | 851150 | igten yanmali motorlarda kullanilan diger jeneratorler 60,182
27 | 870790 | Diger kara tasitlarinin karoserileri (sofor mahalli dahil) 59,144
28 | 700711 | Kara, deniz, hava, uzay araglar1 i¢in uygun ol¢ii-sekilde 58,142
cam
29 | 851290 | Motorlu araglarin isaret cihazlarinin aksam, parcga 53,106
30 | 851190 | icten yanmali motorlarin elektrikli hareket tertibat 49,889
aksami
31 | 850790 | Elektrikli akiimiilatorlerin aksam, parcasi ve separatorler 45,450
32 | 870840 | Kara tasitlar i¢in vites kutular1 ve aksam, pargalari 44,243
33 | 700721 | Araglar icin, yapistirilmis cam yapraklardan emniyet 42,729
camlari
34 | 848410 | iki yada daha fazla metal tabakalardan yapilmis contalar 41,092
35 | 841330 | igten yanmali pistonlu motorlar yakit, yag/sogutma 38,243
pompalari
36 | 848330 | Yatak kovanlar1 (rulmansiz olanlar) mil yataklar 37,541
37 | 700910 | Tasitlar i¢in dikiz aynalari 26,345
38 | 848299 | Rulmanlarin diger aksam, parcalari 17,104
39 | 848360 | Kavramalar, kaplinler (birlestirme, irtibat cihazlari) 13,845
40 | 848490 | Poset, zarf veya benzeri ambalajlara farkli 12,615
kompozisyonlarda takim veya grup halinde tertiplenmis
contalar
41 | 851230 | Sesli isaret cihazlar 12,310
42 | 870895 | Kara tasitlarinin hava ile sismeli hava yastiklar1 (airbag); 11,971
aksam, parcalari
43 | 848420 | Mekanik salmastralar 11,958
44 | 848280 | Kombine haldeki bilyeli ve konik makarali diger 9,308
rulmanlar
45 | 840890 | Diger amaglar i¢in motorlar-dizel, yar1 dizel 7,690
46 | 681381 | Amyant icermeyen fren balatalari ve yastiklari 7,428
47 | 851140 | Mars motorlari 6,138
48 | 848250 | Silindirik makarali rulmanlar 3,593
49 | 848220 | Konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara 2,434
gruplar1 dahil)
50 | 401310 | Otomobil, otobiis ve kamyon i¢in kullanilan ig lastikler 1,001
51 | 681320 | Amyant igeren fren balatalar ve yastiklari 747
52 | 401390 | Kauguktan diger i¢ lastikler 711
53 | 848291 | Bilye, igne, ve makaralarin aksami 676
54 | 910400 | Tasitlarin alet tablolar i¢in saatler vb. 303

Kaynak:Trademap-TUIK
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Tablo 23: Potansiyel Otomotiv Yan Sanayi Uriinleri

lkenin i Ulkenin
Toplam | Tiirkive'nin Tiirkive'nin Diinva Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
! op  ursaye ursiye ouny Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
; R Ithalat1 | Ulkeye Toplam Ithalatinda | . . . . - L2
GTIP Potansiyel Uriin . . " . Ihracatindaki Ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylan | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . .
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) | Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) vergisi
Y y y 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dolar)
ortalama)
ABD (%60,2) ABD (%0)
Cin (%8,4) Cin (%1,3)
Kara tasitlar i¢in diger i Kanada (%7,1) Kanada (%0)
870839 aksam, parcalari 3.496.5 16,15 1363,6 3.9 14,7 8,5 G. Kore (%5,9) G. Kore (%1,3)
Japonya (%5,4) Japonya (%0)
Tiirkiye (%0,2) Tiirkiye (%1,3)
ABD (%61,7) ABD (%0)
Cin (%6,1) Cin (%0,8)
Kara tagitlarinin diger i Kanada (%6,1) Kanada (%0)
870829 | -y sam-parcalari 5.214.1 3.2 933,2 6.7 12 6.7 G. Kore (%5) G. Kore (%0,8)
Japonya (%4,9) Japonya (%0)
Tiirkiye (%0.2) Tiirkiye (%0,8)
1 0,
Cin (%47.,2) Cin (%0,6)
ABD (%0)
. ABD (%36,9)
Kara tasitlari igin G. Kore (%4.8) G. Kore (%0,6)
870870 | tekerlekleri vb aksam, 886,9 0,418 690,8 4.9 -0,9 -5,6 L ' Virgin Adalar
Virgin Adalar1 (%2,1) o
parca/aksesuari Hollanda (%1,3) (%0,6)
Tiirkiye (%1) ’ Hollanda (%0)
urkiye (7o Tiirkiye (%0,6)
401120 }?;r‘]’ibus'kamyon dis lastigi; | 1 5960 0,93 560,6 6 111 4.4 ABD (%50) 401120
ABD (%62,6) ABD (%0)
Japonya (%9,2) Japonya (%0)
Benzinli motorlar igin i Almanya (%6) Almanya (%0)
840991 aksam: parcalar 2.390,9 0,846 535 9 51,3 1 Cin (%4.9) Cin (%0.5)
G. Kore (%4,4) G. Kore (%0,5)
Tiirkiye (%0,1) Tiirkiye (%0,5)
. . ABD (%44,5) ABD (%0)
401699 ;’“g‘amze kauguktan diger |74 4 3,78 507,5 5 -4 7 Cin (%15) Cin (%1,4)
24 Japonya (%7,5) Japonya (%0)




Ulkenin

Ulkenin

Toplam | Tiirkiye'nin | Tiirkiye'nin | Diinya Tiirkiye'nin Ulkenin - ; . Ithalatta
; - . Ulkeye Toplam Ulkenin Ithalatinda Ilk | Uyguladig:
. R, Ithalat1 | Ulkeye Toplam Ithalatinda |, . . . - Lo
GTIP Potansiyel Uriin . . " . Ihracatindaki Ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylan | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . .
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) [2018 (%) | Degisim 2017- | Degisim 2017- - 2017 (%) vergisi
dola)ll’) g g 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
ortalama)
Almanya (%7) Almanya (%0)
G. Kore (%4,1) G. Kore (%1,4)
Tiirkiye (%0,3) Tiirkiye (%1,4)
ABD (%51) ABD (%0)
e e
Kara tragitlari igin fren ve gml((o/;‘)é éz(’i )7 8) ng(O/;)é ’(30)01 3)
870830 sirrvzig(lenler vb. aksam, 2.132,2 1,47 390,2 6.3 271 11,8 Almanya (%5.8) Almanya (%0)
parg Kanada (%5,6) Kanada (%0)
ABD (%52,5) ABD (%0)
. Cin (%11) Cin (%3,1)
Kara tagitlari igin 0 0
870880 | suspansiyon sistemleri vb. |1.602,9 2,46 295,5 7.7 100 14 G. Kore (%6,7) G. Kore (%3,1)
Japonya (%6,2) Japonya (%0)
aksam ve pargalari
Kanada (%5,8) Kanada (%0)
Tiirkiye (%1,3) Tiirkiye (%3,1)
ABD (%80,4) ABD (%0)
G. Kore (%10,4) G. Kore (%0)
Diger aydinlatma/gozle Japonya (%6,6) Japonya (%0)
851220 | i riilebilen isaret cihazlar | 220+ 1,36 209.9 4 27,8 10 Tayvan (%1,1) Tayvan (%0)
Ispanya (%0,7) Ispanya (%0)
ABD (%93,3) ABD (%0)
Motorlu tasatlarda Brezilya (%1,3) Brezilya (%0)
] o 1 0,
940120 | kullanilan oturmaya 237,9 1,88 208,1 7 99,4 38,1 Cin (%1,1) Gin (%60)
mahsus mobilyalar Ispanya (%1,1) Ispanya (70)
y Almanya (%0,8) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,6) Tiirkiye (%0)
ABD (%58) ABD (%0)
Kara tasitlari icin G. Kore (%9,5) G. Kore (%0)
L i Almanya (%5,6) Almanya (%0)
870893 dg?r;;l/:illar vh. aksam, 894,1 4,12 182 7.4 15,2 14,3 Kanada (%5,6) Kanada (%0)
parg Cin (%4.9) Cin (%0)
Tiirkiye (%0,6) Tiirkiye (%0)
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Ulkenin

Ulkenin

Toplam | Tiirkive'nin | Tiirkive'nin | Diinva Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
ithljlla o U;lk ye T:)l Ia)r’rf i t;llal); tinda Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
GTiP Potansiyel Uriin oreeye ! 0P . . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylar | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dlelir) ortalama)
ABD (%53,8) ABD (%0)
.. Japonya (%10,1 Japonya (%0
Kara tagitlar1 i¢in Cipr)l (‘% 6 (5) ) CiFr)l (0/3(/) ) (6) )
870850 | diferansiyelli akslar1 vb. 2.765,4 2,08 197,5 111 -22,4 4,3 Almanyé (%4,7) Almanyé (%0)
aksam, paralart Fransa (%3,9) Fransa (%0)
Tiirkiye (%0,8) Tiirkiye (%1,6)
ABD (%51,6) ABD (%0)
Cin (%10,9) Cin (%0)
Transmisyon milleri, Japonya (%5,5) Japonya (%0)
848310 kranklar 906,3 0,72 145,5 8 ! 27 Almanya (%5,1) Almanya (%0)
G. Kore (%4,9) G. Kore (%0)
Tiirkiye (%0,5) Tiirkiye (%0)
ABD (%61,3) ABD (%0)
Kara tasitlari i¢in Almanya (%8,5) Almanya (%0)
direksiyon simitleri, G. Kore (%6,9) G. Kore (%0)
870894 1\ olonlan, kutular:: aksam, | 22932 1,07 1068 9.2 3.1 10 Cin (%6,5) Cin (%0)
pargalari Japonya (%5,3) Japonya (%0)
Tiirkiye (%0,3) Tiirkiye (%0)
Cin (%35,7) Cin (%1,3)
ABD (%21) ABD (%0)
0, 0
848210 | Bilyeli rulmanlar 554,8 0,93 100,6 44 54,8 6,7 gp&’(‘;’: E(y/:)’ézl)g) éapg(‘}r’s éo//;’g)s)
Almanya (%3,9) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,3) Tiirkiye (%1,3)
ABD (%38,5) ABD (%0)
Kanada (%16,3) Kanada (%0)
Volanlar, kasnaklar (kasnak i Japonya (%12,2) Japonya (%0)
848350 || oklart dahil) 4253 0,09 9.9 18 25 2 Cin (%8,1) Cin (%0)
Almanya (%7,1) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,2) Tiirkiye (%0)
ot I motorlar ic: ABD (%57,5) ABD (%0)
842131 | SN yanmall mOoriaricin - 4 g g 0,42 87,3 33,1 9,1 Cin (%9,6) Cin (%1,7)

hava filtreleri

Almanya (%7,2)

Almanya (%0)
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Ulkenin

Ulkenin

Toplam | Tiirkive'nin Tiirkive'nin Diinva Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
ithljlla o U;lk ye T:)l Ia)r’rf i t;llal); tinda Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
GTiP Potansiyel Uriin oreeye ! 0P . . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylar | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dlelir) ortalama)
G. Kore (%6) G. Kore (%1,7)
Japonya (%3,8) Japonya (%0)
Tiirkiye (%0,4) Tiirkiye (%1,7)
ABD (%70,1) ABD (%0)
.. Cin (%6,7) Cin (%0)
Kara tagitlari i¢in egzoz 0 0
870892 | susturucular ve borular; | 387,6 0,07 86,4 4 51,1 14,1 é'”ll"’(‘)”rf‘(é) g"‘z’f) ém&%a(o/(o 6")0)
aksam, paralart Portekiz (%2.1) Portekiz (%0)
Tiirkiye (%0,1) Tiirkiye (%0)
ABD (%67,3) ABD (%0)
Cin (%6,1) Cin (%5)
Igten yanmali motorlar igin Almanya (%4,7) Almanya (%0)
842123 yag-yakit filtreleri 246,2 0.07 832 3 7.1 56 Japonya (%4) Japonya (%0)
G. Kore (%2,3) G. Kore (%5)
ABD (%73,9) ABD (%0)
Tayvan (%4,6) Tayvan (%2,5)
Kara tagitlar i¢in tamponlar i Japonya (%4,1) Japonya (%1,3)
870810 vb. aksam, parcalari 290.2 0 82,6 33 100 12,7 G. Kore (%3,6) G. Kore (%2,5)
Cin (%3,2) Cin (%2,5)
Tiirkiye (%0,1) Tiirkiye (%2,5)
ABD (%32,6) ABD (%0)
Almanya (%27,7) Almanya (%0)
Kara tagitlari i¢in emniyet i G. Kore (%14,3) G. Kore (%0)
870821 kemerleri 70,7 0,03 79,6 2.1 21,2 32,3 Cin (%7.8) Cin (%0)
Kanada (%7,1) Kanada (%0)
Tirkiye (%0,1) Tiirkiye (%0)
ABD (%43,2) ABD (%0)
Fransa (%16,3) Fransa (%0)
Digliler, disli sistemleri, ) Cin (%10,1) Cin (%0)
848340 | pilyeli vidalar, digli kutulars | 3412 0,97 88 5 34 6.3 Japonya (%6) Japonya (%0)
Almanya (%5,8) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,4) Tiirkiye (%0)
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Ulkenin

Ulkenin .o . - . .
L. . L. . .. Tiirkiye'nin Ulkenin Ithalatta
' ' oo o . .
;I;izll?ir ;rﬁll: kiye'nin $grl|(;)r: mun i)t;ll:l);l im da Ulkeye Toplam Ulkenin Ithalatinda Ilk | Uyguladig:
GTiP Potansiyel Uriin oreeye ! 0P . . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylar | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
Ly ortalama)
ABD (%55,7) ABD (%0)
. Cin (%11,5) Cin (%1,7)
Kara tagitlar1 igin o o
870891 |radyatorler vb. aksam ve | 312 0,05 70 48 41,9 3 %:15;2@(5447),5) f;ﬁgg‘f"/(o/)"o)
0, 0
parcalari Almanya (%5,1) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,2) Tiirkiye (%1,7)
ABD (%55,1) ABD (%0)
. . in (%10,5) Cin (%0)
Transmisyon mili, krank, Cin ( 5 0
848390 | kovan, disli kutulari vb. | 468,7 0,03 62,7 4 66,7 6,2 fsafg'r‘g’?of/;’if) f:‘fg?g’?%’)o)
0, ()
parcalart Tayvan (%3,1) Tayvan (%0)
ABD (%0)
ABD (%60) Cin (%11,3)
Tagitlarda kullanilan Cin (%27,2) Giliney Kore
700711 | sertlestirilmis emniyet 78,4 0 58,1 2.2 100 28,7 Giiney Kore (%2,7) (%11,3)
camlar1 Ispanya (%2,4) Ispanya (0)
Finlandiya (%2,3) Finlandiya
(%0)
ABD (%0)
ABD (%35,9) Cin (%11,3)
. Cin (%18,7) Kolombiya 0)
700721 | 'asitlarda kullanilan lamine 2, 0 427 18 - 100 8.4 Kolombiya (%16,1) Brezilya (%0)
edilmis emniyet camlari Brezilya (%7,1) Cek
Cek Cumbhuriyeti (%6,8) | Cumhuriyeti
(%0)
ABD (%67,6) ABD (%0)
Cin (%13,9) Cin (%0)
I¢ten yanmali motorlarda i Malezya (%5,1) Malezya (%0)
851150 |\ \ilanilan diger jeneratorler | 188 0,03 60,2 8 14,3 08 G. Kore (%4,7) G. Kore (%0)
Japonya (%4,4) Japonya (%0)
Tiirkiye (%0)
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Ulkenin

Ulkenin

Toplam | Tiirkive'nin Tiirkive'nin Diinva Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
i thljlla o U;lk ye T:)l Ia)r’rf i t;llal); tinda Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
GTiP Potansiyel Uriin oreeye ! 0P . . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylar | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dlelir) ortalama)
Brezilya (%37,3) Brezilya (%0)
. ABD (%24,1 ABD (%0
Diger kara tasitlarinin Cin (0/(0 12.3) ) Cin (0/(0 1 7))
870790 | karoserileri (sofor mahalli | 62,5 0,98 60,1 1 24,7 -3,6 Japonya (%12 2) Japonya’(%O)
dahi) Sili (%6,6) Sili (%0)
Tiirkiye (%1,3) Tiirkiye (%1,7)
ABD (%25,4) ABD (%0)
Cin (%22,6) Cin (%0)
Motorlu araglarimn isaret Almanya (%18,3) Almanya (%0)
851290 cihazlarinin aksam, parca 691.2 0 53.1 ! 0 18,2 G. Kore (%5,6) G. Kore (%0)
Japonya (%3,3) Japonya (%0)
Cin (%24,6) Cin (%0)
Igten yanmali motorlarin ABD (%24,4) ABD (%0)
9 0
851190 | elektrikli hareket tertibat | 379.4 1,29 51,2 10 247 48 ‘gpﬁ?r’: E(ﬁgg JGap}zrc‘}r’: go//;’gg
aksami Tayvan (%6,8) Tayvan (%0)
Tiirkiye (%0,4) Tiirkiye (%0)
ABD (%72,9) ABD (%0)
] o 1 (V)
Elektrikli akiimiilatorlerin o O6l (5%23 - E;;g‘fz% B
850790 | aksam, parcasi ve 415,3 0 45,5 3 -50 -5,3 Cek Cum (%1 7 Cek Cum. (%0)
separatdrler Malezya (%1,6) Malezya (%0)
ABD (%55,2) ABD (%0)
Japonya (%15,5) Japonya (%0)
Kara tagitlari i¢in vites i Almanya (%14,9) Almanya (%0)
870840 kutular1 ve aksam, pargalari 5.6239 0,05 44,3 12 40 101 G. Kore (%5,1) G. Kore (%1,1)
Kanada (%2,2) Kanada (%0)
Tiirkiye (%0,1) Tiirkiye (%1,1)
Iki yada daha fazla metal ABD (%64,2) ABD (%0)
848410 | tabakalardan yapilmis 122,6 0,17 41,3 5 10,5 -5,8 Tayvan (%8,5) Tayvan (%b5)
contalar Almanya (%7,8) Almanya (%0)
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Ulkenin

Ulkenin

Toplam | Tiirkive'nin | Tiirkive'nin | Diinva Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
ithljlla o U;lk ye T:)l Ia)r’rf i t;llal); tinda Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
GTiP Potansiyel Uriin oreeye ! 0P . . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylar | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
Ly ortalama)
Japonya (%6,5) Japonya (%0)
Cin (%4,3) Cin (%5)
Tiirkiye (%0,1) Tiirkiye (%5)
ABD (%53,1) ABD (%0)
. . Cin (%13) Cin (%0,7)
I¢ten yanmali pistonlu 0 0
841330 | motorlar yakit, 768,9 0,46 38,7 5 23,7 1,7 fj‘;ﬁ:g’; ((0/1056)9) fg‘;ﬁ;&’; (g/f(%)
yag/sogutma pompalari Almanya (%5,7) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,2) Tiirkiye (%0,7)
ABD (%43,2) ABD (%0)
Fransa (%16,3) Fransa (%0)
Yatak kovanlari (rulmansiz ) Cin (%10,1) Cin (%0)
848330 olanlar) mil yataklari 461,2 0.15 37,7 8 2715 112 Japonya (%6) Japonya (%0)
Almanya (%5,8) Almanya (%0)
Tiirkiye (%0,4) Tiirkiye (%0)
ABD (%77,5) ABD (%0)
Cin (%4,7) Cin (%12)
0 0
700910 | Tasutlar igin dikiz aynalari | 199,2 0,01 26,4 4 150 77 gaylzg:‘e(&‘fl)) I;a‘f(’g:‘e((@)lfz))
Italya (%2,7) Italya (%0)
Tiirkiye (%0,2) Tiirkiye (%12)
Cin (%48,7) Cin (%0)
Montaj sanayinde ABD (%22,9) ABD (%0)
870710 | kullanilan motorlu kara 8 0 20,4 0.2 0 19,2 Brezilya (%19,2) Brezilya (%0)
tasitlarinin karoserileri Almanya (%4,7) Almanya (%0)
Japonya (%2,6) Japonya (%0)
ABD (%41,9) ABD (%0)
Japonya (%14,3) Japonya (%0)
oo 3 () 1 o,
848299 Rulmanlarin diger aksam, 2583 0,03 171 46 115 112 Cin (%14,3) Cin (%1,3)

parcalari

G. Kore (%12,1)
Tayvan (%3,3)

G. Kore (%1,3)
Tayvan (%1,3)
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Ulkenin

Ulkenin .o . = . ¢
L. . L. . .. Tiirkiye'nin Ulkenin Ithalatta
' ' oo o . .
;I;izll?ir ;rﬁll: kiye'nin $grl|(;)r: mun i)t;ll:l);l im da Ulkeye Toplam Ulkenin Ithalatinda Ilk | Uyguladig:
GTip Potansiyel Uriin oeye ' op - . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylan | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dlelir) ortalama)
ABD (%49,6) ABD (%0)
. in (%11,1) Cin (%38,3)
Kavramalar, kaplinler Cin ( 9 0
848360 | (birlestirme, irtibat 166,5 0,02 13,9 5 100 12,2 é'”ll"’(‘)”rf‘(é) g"gl’)l) ém&%a(o/(o g"g))
cihazlarr) Japonya (%7,6) Japonya (%0)
Poset, zarf veya benzeri ABD (%55.5) ABD (%0)
amsbaiajlara fgrkh Almanya (%9,2) Almanya (%0)
0, 0
848490 |kompozisyonlarda takim | 103,2 01 12,7 5 246,7 -0,2 Jce‘i‘r’lo(’],}’j (3;"6'7) gﬂo(rl}’g)( #0)
. 04, of
labacian  flubacio
pienmis Tiirkiye (%0,4) Tiirkiye (%0)
0,
ABD (%54,7) ABD (%0)
. Cin (%2,5)
Cin (%15)
Almanya (%9,3) Almanya (%0)
851230 | Sesli isaret cihazlari 83,1 0,1 12,4 5 -11,5 6,8 Fili inlyer (0/4’6) Filipinler
P o, (%2.,5)
G. Kore (%3,4) 0
Tiirkiye (%0,1) G. Kore (%2,5)
’ Tiirkiye (%2,5)
Brezilya (%46,2) Brezilya
Isvec (%31,6) (%13,3)
Cin (%10,2) Isveg (%0)
g70600 | Motorlu kara tagitlarinin 155 0 12,2 3 0 245 Almanya (%7) Cin (%13,3)
motorla donatilmis sasileri ABD (%4,1) Almanya (%0)
ABD (%0)
ABD (%68,4) ABD (%0)
. Kanada (%7,9) Kanada (%0)
Kara tagitlarinin hava ile 0 0
870895 | sigmeli hava yastiklar: 14236 0 12 12.9 0 4,9 g‘i’l"(ﬂ)g)(/‘”@ ggo(r;%g)( %0)

(airbag); aksam, pargalari

Almanya (%3,7)

Almanya (%0)
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Ulkenin

Ulkenin

Toplam | Tiirkive'nin | Tiirkive'nin | Diinva Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
ithljlla o U;lk ye T:)l Ia)r’rf i t;llal); tinda Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
GTip Potansiyel Uriin oeye ' op - . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylan | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dlelir) ortalama)
ABD (%44,5) ABD (%0)
Almanya (%17,3) Almanya (%0)
0, 0
848420 | Mekanik salmastralar 70,3 0,01 12 2 0 17 %f‘aﬁ;;‘%f/(f:)o'l) f;ﬁgg‘f"/(o/)"o)
00, 0
Tayvan (%4) Tayvan (%0)
ABD (%50,8) ABD (%0)
. S Cin (%21,9) Cin (%0)
Kombme haldekl. bilyeli ve Japonya (%6.7) Japonya (%0)
848280 | konik makarali diger 30,5 0,05 9,4 2 113 3 Almanya (%'6 2) Almanya (%0)
rulmanlar G. Kore (%4,5) G. Kore (%0)
9
ABD (%59,6) ABD (%0)
o Hindistan
Hindistan (%11)
Diger amaglar igin Ingiltere (%8,6) (%2,5)
. 00, £ . o
840830 motorlar-dizel, yar1 dizel 89,5 0 [ 1 955 11 Japonya (%6,3) ﬁggg;erg ((O/A(())))
Almanya (%5,5) Ip Y 00
Tiirkiye (%0,1) Almanya (%0)
’ Tiirkiye (%2,5)
Brezilya (%42,5) Brezilya (%0)
ABD (%37,1) ABD (%0)
Amyant icermeyen fren i Japonya (%14,6) Japonya (%0)
681381 balatalar1 ve yastiklari 209 0 74 2 a7 189 Almanya (%3,1) Almanya (%0)
Cin (%1) Cin (%2,5)
Tirkiye (%2,5)
0,
ABD (%55,6) ABD (%0)
o Cin (%0)
Cin (%16,3)
Japonya (%9,7) Japonya (%0)
851140 | Mars motorlari 3921 0,05 6,2 8 39,4 2,1 Malezva (0/5’ 2) Malezya (%0)
Macar?lstan o(%s 8) Macaristan
’ (%0)
Tiirkiye (%0)
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Ulkenin

Ulkenin

W e . W e . .. Tiirkiye'nin Ulkenin ithalatta
;I;izllir ;rﬁll: kiye'nin $:)1rl|(;)r: mun i)t;::l); im da Ulkeye Toplam Ulkenin ithalatinda ilk | Uyguladig
GTip Potansiyel Uriin oeye ' op - . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylan | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . .
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) eSS ) TDEAGTANTS | AT () vergisi
dolar) 2018 (%) 2018 (%0) Oranlan (%
ortalama)
ABD (%80,4) ABD (%0)
cam siliciler G. Kore (%10,4) G. Kore (%0)
1 0, 0
851240 |buzlanma/bugulanmayr | 47,9 0 56 4 0 15,7 Japonya (%6,6) Japonya (%0)
oOnleyici tertibat Tayvan (%1,1) Tayvan (%0)
Y Ispanya (%0,7) Ispanya (%0)
0
ABD (%48,4) ABD (%0)
Almanya (%0)
Almanya (%14) Cin (%0)
g .. . 0 0
gagoso | Silindirik makarah 1288 0 36 4 0 14,7 Cin (%10.4) Japonya (%0)
rulmanlar Japonya (%6)
Avusturya (%4,1) Avusturya
' (%0)
0
ABD (%46,1) ABD (%0)
. Cin (%1,3)
. Cin (%15)
Konik makarali rulmanlar Japonya (%14,5) Japonya (%0)
848220 | (konik bilezik ve makara 247,3 0 2,4 6 -20 3,7 Hi%dis%t[an (%7' 2) Hindistan
gruplar1 dahil) G. Kore (%3 7’) (%1,3)
' ' G. Kore (%1,3)
1 0,
Cin (%71,2) Cin (%15)
Kolombiya (%20,3) Kolombiya
Otomobil, otobiis ve italya (%7.9) ' (%0)
401310 |kamyon i¢in kullanilan i¢ 1 0,05 1 0 -71,4 -8,9 Rusy a (0;00’ 2) Italya (%0)
lastikler ABD 001) Rusya (%15)
o ABD (%0)
Tiirkiye (%15)
Cin (%89,4) Cin (%3,8)
ABD (%2,1) ABD (%0)
S . G. Kore (%1,9) G. Kore (%3,8)
401390 |Kauguktan diger ic lastikler | 14,9 0 0,7 3 0 11,1 Tayland (%1,8) Tayland
Hindistan (%1,5) (%3,8)
Hindistan
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Ulkenin

Ulkenin .o . - . ¢
L. . L. . .. Tiirkiye'nin Ulkenin Ithalatta
' ' oo o . .
;I;izll?ir ;rﬁll: kiye'nin $grl|(;)r: nin i)t;ll:l);l im da Ulkeye Toplam Ulkenin Ithalatinda Ik | Uyguladigi
GTipP Potansiyel Uriin - Taeye ;0P - . ihracatindaki ithalatindaki 5 Ulke ve Pazar Paylan | Giimriik
2018 Thracat1 2018 | Ihracat12018 | Ulkenin Pay1 o . <. . @ .
- . . Y Degisim 2017- | Degisim 2017- | 2017 (%) Vergisi
(milyon | (milyon dolar) | (milyon dolar) | 2018 (%) 2018 (%) 2018 (%) Oranlar1 (%
dlelir) ortalama)
(%3,8)
ABD (%63,8) ABD (%0)
Cin (%10,6) Cin (%0)
Amyant iceren fren Peru (%6,4) Peru (%0)
681320 balatalar1 ve yastiklari 8.6 0 0.7 1 0 10.4 Hindistan (%3,3) Hindistan (%0)
Japonya (%2,7) Japonya (%0)
Tiirkiye (%0)
ABD (%59,2) ABD (%0)
Cin (%19,8) Cin (%0)
Bilye, igne, ve makaralarin Japonya (%4) Japonya (%0)
848291 aksami 803 0 0.7 S 0 2.2 Almanya (%3,7) Almanya (%0)
Hollanda (%3,3) Hollanda (%0)
Tiirkiye (%0)
—— 9
Filipinler (%70,3) Filipinler (%0)
. Giiney Kore (%19,9) | Juney Kore
910400 Tasitlarin alet tablo!arl i¢in 43 0 0.3 3 0 13,9 ABD (%57,3) (%0) ABD
saatler ve benzerleri Malezya (%0,9) (%0)
Fransay(o/ 0075 Malezya (%0)
o Fransa (%0)

Kaynak: Trademap
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4. MEKSIKA OTOMOTIV ANA VE YAN SANAYi SEKTORUNDE

BEKLENTILER

4.1. Otomotiv Ana Sanayi

Diinyanin 14. biiyilkk ekonomisi olan ve 2020 yilinda satin alma giicii paritesi ile GSYIH
bakimindan diinyanin en biiyiik 10. ekonomisi olacagi tahmin edilen Meksika’da otomotiv sektorii
gelecek vaat etmektedir. INA- Industria Nacional de Autopartes (Ulusal Oto Pargalar1 Sanayi)

tahmini verilerine gore, 2022 yilinda NAFTA iilkeleri iginde hafif arag (binek otomobil ve hafif
ticari arag ) TUretiminin %68 si ABD, %22’si Meksika, %10’u Kanada tarafindan
gerceklestirilecektir. 2017 yilinda iiretim degeri 88 milyon dolar olan oto yan sanayi sektoriiniin
ise 2018 yilinda 92 milyon dolar, 2021 yilinda 105 milyon dolar iiretim degerine ulagsacagi tahmin

edilmektedir.

Tablo 24: Meksika Binek Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Uretimi Tahmini, 2018-2022 Adet

2018 2019 2020 2021 2022
GM 832,307 848,699 793,193 784,342 930,580
Nissan 735,364 668,043 642,100 630,642 623,606
VW 455,317 531,803 517,166 457,991 423,431
KIA 283,918 303,467 299,705 281,923 266,333
FCA 671,996 615,445 650,000 650,000 650,000
Honda 136,732 217,860 203,332 202,474 236,489
Toyota 181,863 189,835 201,649 204,186 232,916
Ford 276,650 206,018 252,423 178,167 179,372
Mazda 160,933 163,766 179,000 174,025 169,802
BMW 0* 24,494 65,950 97,219 159,428
AUDI 180,563 165,931 160,543 157,176 152,088
Mercedes 21,025 80,236 116,180 125,826 124,313
Infiniti 35,031 30,692 28,452 33,427 39,980
TOPLAM 3,971,699 4,046,289 4,109,693 3,977,398 4,188,328

Kaynak: INA- Industria Nacional de Autopartes (Ulusal Oto Par¢alart Sanayi) *BMW 2019 yilinda iiretime
baslayacaktir

Tablo 25: Meksika Motorlu Arag Sektorii Gelecege Gire Beklentiler(milyon adet)

2018* 2019* 2020* 2021*

Arag Uretimi 4.16 4.26 4.36 451
Arag tiretimi yillik 4.9 2.4 2.5 3.3
degisim %

Binek arag iiretimi 2.25 2.26 2.27 2.27
Binek arag iiretimi yillik 5.0 0.7 0.5 0.0
degisim %

Ticari Arag¢ Uretimi 1.91 1.99 2.09 2.23
Ticari Arag Uretimi yillik 4.8 4.4 4.8 6.9
degisim %

Arag Satiglari 1.68 1.72 1.76 1.81
Arag satiglarinda yillik 2.4 2.2 2.3 2.8
degisim %

Binek Otomobil Satislari 1.06 1.09 1.11 1.14
Binek otomobil satiglari 1.8 3.0 2.0 2.7




yillik degisim %
Ticari Arag Satislar 0.62 0.63 0.64 0.66
Ticari Arag Satislar 3.5 0.9 2.9 2.9
yillik degisim %

Kaynak: EMIS *Tahmini

Meksika'daki motorlu ara¢ iretiminin, BMI Arastirma Danismanhigi'na gore 2018-2021
doéneminde % 2.7'lik bir oranla biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Beklenen artisin temel itici giicii
hafif ticari araglar ve agir ticari araglar iceren ticari arag sinifi olacaktir. Ancak binek otomobil
tiretimi durgunlasacak ve ayni1 dénemde% 0,3'liik artig goriilecektir. Bu tahminleri, ABD tiiketici
tercihlerinin biiyiik boyutlu araglara dogru kaymasi giiclendirmektedir. i¢ piyasada, motorlu tasit
satiglarinin 2018-2021 doneminde% 2,5'lik diizeyde biiyiimesi bekleniyor. Bu biiyiimede olas1
ekonomik toparlanma, alim giiciiniin yiikselmesi ve enflasyonist baskinin hafiflemesi rol
oynayacaktir.

Meksika hiikiimetinin baglica dnceliklerinden biri, belli basli ihracata yonelik sektorlerin ve ulusal
ihracatin gelismesine engel olmamalari i¢in bazt NAFTA kosullarini basarili bir sekilde yeniden
miizakere etmektir. Bununla birlikte, hiikiimet yerel otomotiv endiistrisini potansiyel bir olumsuz
sonuctan korumak ig¢in alternatif stratejiler de diistinmektedir. Bunlar arasinda elektrikli araglarin
iiretimini ve satigin1 ve ihracat hedeflerini ¢esitlendirmek i¢in yeni serbest ticaret anlagmalarinin
imzalanmasini tesvik eden dnlemler bulunmaktadir.

4.2. Oto Yan Sanayi

Meksika aftermarket (tiim oto yan sanayi parca ve hizmetleri kapsayan pazarlardir) sektorii
son yillarda gii¢lii bir biiyiime yasamis ve 2015'te optimum biiylimeye ulasmistir, 2016 yilinda hafif
bir yavaglamaya ragmen 2019 yilinda giiglii bir biiylime beklentisi hakimdir. Ara¢ kullanicilart
mevcut araclarin performansini ve verimliligini artirmak i¢in yedek parca satin almaya devam
etmektedirler. Meksika’da yliksek ara¢ yasi, aftermarket sektoriinde giiglii bir biiylimeyi tesvik
etmistir. Meksika aftermarket sektorii 2013-2017 yillar1 arasinda ortalama %13, oraninda biiyiiyerek
8 milyar dolar pazar degerine ulagmistir.

Son yillarda iilkedeki otomobil iireticileri ve orijinal ekipman {ireticileri (OEM) tarafindan
aftermarket sektortindeki firsatlar artirmaya yardimer olan yatirimlar yapilmistir. S6z konusu sektor
ara¢ Uretim kapasitesi arttik¢a biiyiimeye devam edecektir. Sektériin hacminin 2020 yilinda 12,2
milyar pazar degerine ulagmasi beklenmektedir.

ABD'nin tiiketici tercihlerinin biiyiik boyutlu araglara dogru kaymasi, Meksika otomotiv sektoriiniin
yeniden yapilanma siirecini tetiklemis ve ayn1 zamanda yerel ara¢ iireticilerinin is stratejilerini
yeniden tasarlamalarina neden olmustur. Nissan ve Ford gibi ¢ogunlukla kiigiik binek otomobil
ireten Ureticiler Meksika'daki {iretimlerini azaltmak zorunda kalmigslardir. Japon sirketi, Toyota
Agustos 2017'de kompakt Corolla modeli i¢in yeni bir fabrika insa etmeyi planlarken, gelisen s6z
konusu kosullar nedeniyle iiretimini ABD'ye kaydirmaya karar vermistir. Meksika'daki yeni
tesisinde ana iirlin olarak Corolla yerine kamyonet Tacoma'y1 iiretecegini agiklamistir. Ayrica
Ford’da kompakt Focus ve orta dl¢ekli Fiesta modelleri gibi kiiciik otomobillerin iiretimini sirasiyla
2018 ve 2019 yillarinda Cin'de iiretmeyi tercih etmistir. 2017 yilinda ABD'de, 6zellikle hafif ticari
araclar icin biiyliyen motorlu tasit talebi, Meksika otomotiv endiistrisinin ana itici glicii olmustur.
Ozellikle, tiiketici tercihlerinin biiyiik 6lgekli araglara dogru kaymasi giderek kiiresel bir trend
haline gelmektedir. Bu durum, hafif ticari araclarin 2017 yilinda satislarda artisa neden olan tek
siif oldugu Meksika'da da kanitlanmistir. Hafif ticari araca olan talep ve iiretimindeki artis, yerel
otomobil yedek parca sektoriinde bir yapisal bosluga neden olmustur. Yerel otomobil yedek parga
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endiistrisi biiylik 6lgiide binek otomobil lireticilerine hizmet vermede uzmanlagmis oldugundan,
Meksika hafif ticari ara¢ yedek parcalarinin ¢ogunlugunu ithalatla karsilamaya baslamistir. 2017
yilinda ithalat % 11,2 artarak 25,3 milyar dolara yiikselmistir. Dolayisiyla gelecek donemde hafif
ticari araglarda hem OEM pazar1 hem de aftermarket pazarin da biiyiime beklentisi hakimdir.

Arag satislart oldugu miiddetge araclarin tamir ve bakimi i¢in standart oto yedek iirlinlerine talep
olacaktir. Teknolojisi daha fazla gelismis ve katma degeri yiiksek oto yedek iiriinlerine olan talep de
Meksika ekonomisi giiclenmeye devam ettikge artacaktir. Ekonomik gelismeye paralel olarak
tiikketici tercihleri de farklilasmakta, kaliteli ve pahali yedek parcalara olan talep artmaktadir.
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5. MEKSIKA PAZARINA GIiRi$S VE TANITIM

5.1.  Dagtim Kanallar

Oto yedek parga sektoriinde Meksika pazarma giriste izlenecek en iyi yol hangi miisteriyi
hedeflediginizi belirlemenizdir. Hedef miisteriniz, birgok oto yedek pargaya ihtiya¢ duyan arag
iireticileri mi, oto yan sanayi i¢in tedarik¢i bir firma mi, yoksa oto yedek parga dagiticilart mi
olmalidir? Her ii¢ durumda da Meksika’da yerlesik bir dagitici, ortak ya da miimessiliniz olmalidir.
Meksika’daki arag iireticileri, 6zellikle is iligkisinin ilk safhalarinda teknik destek ve iiriin garantisi
istemektedirler.

Yeni bazi tip ve marka araclarin yedek parca tedarikinin belli basli bayiler kontroliinde oldugu da
Meksika pazarindaki bir diger gergektir. Bu nedenle bazi yedek pargalar i¢in miisteriler aylarca
beklemek durumunda kalmaktadirlar.

Meksika’da oto yedek parga ve aksesuarlar, “Refaccionaries” adi verilen toptancilar ve
perakendecilerin yani sira aksesuar magazalar1 kanaliyla pazara sunulmaktadir.

Meksika’da oto yedek parca satisi yapan yaklasik 32 bin adet firma ve 1,375 adet yetkili oto
dagiticist vardir. Bu firmalarin %7’si biiyiikk firma olarak degerlendirilebilir. Yapilan toplam oto
yedek satiglarin %60°1 bu biiyiik firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Meksika genelindeki bu 30 binden fazla oto yedek par¢a dagiticisi, yaklasik 1,400 yeni arag saticist
ve bazi otomotiv lriinleri satan biiylik magazalar dagitim kanallarimi son kullaniciya dogrudan
ulasacak sekilde olusturmuslardir.

Meksika’da her ne kadar miisteri piramidinin alt1 ¢ok genis olsa da oto yedek parcalar temelde 4
farkl ticari yontem ile pazara arz edilmektedir.

- Oto yedek pargalar yetkili bayiler ya da dagiticilar kanaliyla arz edilmektedir. Meksika’da 1,300
adet yetkili oto yedek parca bayisi vardir. Bu bayilerin %20°si Mexico City’de yerlesiktir.

- Baz1 yedek parca bayileri sadece belli markalarin ya da sadece belli bir modelin pargalarini
satmaktadirlar.

- Oto yedek parca bayileri belli parcalar {izerine de yogunlagmaktadirlar. Muffler Magazalar1 gibi
bir¢ok model ve marka icin sadece bir par¢anin satigin1 yapan bayiler vardir.

- Genel yedek parca bayileri bircok farkli model ve marka icin (filtre, buji gibi) temel/standart
yedek parcalarin satigin1 yapmaktadirlar.

Yedek parga bayilerinin ¢ogu aile sirketleridir. Oto yedek ve aksesuari satan lilke ¢apinda yaygin
zincir magazalar yok denecek kadar azdir.

Meksika’da bir diger grup da tamir/bakim diikkanlaridir. Yaklasik 20 bin adet orta ve biiyiik 6l¢ekli
bagimsiz oto tamir diikkani ve bir o kadar da kiigiik 6l¢ekli tamir diikkanlart mevcuttur. Bu tamir
diikkanlart oto yedek parca ihtiyaclari1 “Refaccionaries” adi verilen perakendecilerden
almaktadirlar. Refaccionaria California ve Refaccionaria Rogelio iilkedeki en biiyiik iki toptancidir.

Meksika’daki oto yedek parga ve aksesuar lireticileri yetkili bayilerine 30 ila 60 giin vadeli satig

yaparken yetkili bayilerde kii¢lik perakende magazalarina 30 giin vadeli satis yapmaktadirlar. Tamir
diikkanlar1 ve halk bu satis yerlerinden pesin olarak alim yapmaktadirlar.
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5.2.  Firma Bulma

Otomotiv yan sanayi sektorlerinin dernekleri olan goriismelerimizde firma adresi bulma konusunda
asagida verilmekte olan web sayfalarina yonlendirme yapilmistir.

Meksika’da biiyiik oto yedek parca toptancilarinin ve dagiticilarinin ¢ati kurulusu olan Ulusal Oto
Yedek Parga Toptancilart Birligi'nin (ANAMAPA) web sayfasinin Directorio Automotriz
(http://www.portalautomotriz.com/directorio/) boéliimiinden bu birlik iiyesi oto yedek pargasi
ithalatgi/dagitict firmalara iicretsiz olarak ulasilabilir. Ayrica bu web sayfasindan her bir iiyenin
hangi tiir oto yedek parca ithalati/dagiticiligr yaptig1 bilgisine de ulagilabilmektedir.

Meksika’da oto yedek parca iireticilerinin ¢att kurulusu olan Oto Yedek Parca Sanayicileri’nin
(INA) web sayfasindan (www.ina.com.mx) bu birlik iiyesi oto yedek parca lireticileri ile belli bagh
oto yedek parga ithalat¢ilar: ve dagiticilarinin irtibat bilgilerine ticret karsiligi ulasilabilmektedir.

Meksika’da ARIDRA-Asociacion Nacional De Representantes, Importadores Y Distribuidores De
Refacciones Y Accesorios Para Automoviles, A.C. (Oto Yedek Parca ithalat¢1 ve Distriibiitorleri
Dernegi) web sayfasindan

( http://www.aridra.com/content/site/module/directorio/op/displaysection/section_id/2/format/html/)
Dernek iiyesi oto yedek parga ithalatci adreslerine iicretsiz ulasilabilmektedir.

5.3. Standartlar

Meksika nin ithal ettigi iiriinler NOM standartlarina uygun olmalidir. Ornegin oto lastikleri igin
NOM standardi: NOM 086-SCFI-1995 ve NOM 016-SCT-1994’tiir. Bu standartlar araglarda
kullanilan lastiklerin yeterli glivenlige haiz oldugunun gostergesidir. Emniyet kemerleri ve hava
yastiklar1 (air bag) i¢in NOM standartt NOM 086-SCFI-1995tir.

5.4. ithalatta Etiketleme

Meksika pazarma arz edilen her oto yedek parga ve aksesuarin Ispanyolca etiketi olmalidir. Bu
diizenleme, sadece paketlenerek ithal edilen oto yedek parcalar i¢in uygulanmaktadir. Diger bir
ifadeyle, ithal araba i¢inde gelen oto yedek parcalar i¢in bu diizenleme gecerli degildir.

Ispanyolca olarak hazirlanan etiket, asgari asagidaki bilgileri icermelidir;

- Yerli iireticinin ya da ithalat¢inin ismi ve adresi

- Ticari Marka

- Uriiniin icindeki hammaddeler

- (Miimkiinse) Uriiniin Ebatlar1 (Ebatlar metrik sisteme gore belirtilmelidir.)
- Uriiniin kullanim ve bakim talimatlar1

- Mense iilkesi

- (Uriin goriinmeyecek sekilde paketlendiginde) Uriin Aciklamas1

5.5. Mense Sahadetnamesi

Meksika, ithalatta mense sahadetnamesi istemektedir. Bu belge zorunludur.
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Meksika’nin ithalatta istedigi bir diger 6nemli belge de “pedimento de importacion” yani ithalat
dilekgesidir. Bu belgeye, Ispanyolca bir ticari fatura, konsimento, gerekli durumlarda ederinden
asagi faturalandirilmis mallar i¢in ek giimriik 6deme taahhiidiinii (garantisini) belirten belgeler ile
Meksika iiriin giivenligi ve standart mevzuatiyla uyumlulugunu gosteren belgeler eklenmelidir.

Meksika giimriik mevzuati gimriik belgelerinin hazirlanmasi/ibrazi konusunda sikidir. Meksika
giimriik islemlerinde belgelerde yapilan hatalar nedeniyle para cezalari uygulanmakta ve kacgak
mallara el konulmaktadir.

Meksika’da her ne kadar bir giimriik acentesi ile ¢aligmak mecburiyeti olmasa da Meksika glimriik
islemlerindeki sik1 tedbirler nedeniyle ihracat¢ilarimiz giivenilir, tecriibeli ve isine hakim Meksikali
giimriik acenteleri ile calismalar1 hususunda Meksikali ithalatgilarini (gerekirse) uyarmalidir.

5.6. Giimriik Vergileri, Har¢lar

Oto yedek parga iirlinlerinde Meksika’nin Tirkiye’ye uyguladigr glimriik vergileri %0 ila %15
arasinda degismektedir. Meksika pazarindaki rakipler degerlendirildiginde Meksika, serbest ticaret
anlagsmas1 imzaladig1 ABD, Kanada, AB iiyesi iilkeler ve birgok Giiney Amerika iilkesine giimriik
vergisi uygulamamaktadir. Serbest ticaret anlagmas1 imzalamadigi {ilkelerden sadece Cin’e mahsus
bazi tirlinler i¢in telafi vergileri uygulamaktadir.

Meksika uyguladigi giimriikk vergilerine ek olarak %0.8 oraninda gimrik islem {creti
uygulamaktadir. Bu giimriik islem ticretini NAFTA (ABD, Kanada) iilkelerinden gelen {iriinler i¢in
uygulamamaktadir. Meksika ayrica oto yedek parcalari i¢in %15 oraninda Katma Deger Vergisi
(KDV) uygulamaktadir.

Meksika’nin GTIP bazinda oto yedek parga iiriinlerine uyguladig1 giimriik vergisi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 26: Meksika’nmin Oto Yan Sanayi Uriinlerinde Uyguladigr Giimriik Vergisi (GV)
Oranlari, %

GTiP | URUN ADI |G.V. Oram |
4011 Kauguktan havali yeni dis lastikler

4011.10 |Otomobil dis lastigi; yeni % 15

4011.20 |Otobiis-kamyon dig lastigi; yeni % 15

4011.30 |Ugak dis lastigi; yeni %0

4011.40 |Motosiklet dis lastigi;yeni % 0

4011.50 |Bisiklet dis lastigi; yeni % 0
4012 Kullanilmis yenilenmis dis lastikler, dolgu lastik, sirt, flaps % 15
4013 Kauguktan ig lastikler

4013.10 |Otomobillerde, otobiis ve kamyonlarda kullanilan i¢ lastikler % 15

4013.90 |Diger i¢ lastikler % 0- 15
4016.99 Araglar i¢in kauguk maddeler (sertlestirilmemis vulkanize

kauguktan) % 0-10
6813 Fren balatalari, yastiklari: esas1 amyant, mineraller-seliiloz olan
siirtiinme parcalar1 (monte edilmemis)

681320 |Fren balatalar1 ve yastiklar1 esas1 amyant i¢eren %0

681381 |Fren balatalar1 ve yastiklar1 esas1 amyant igermeyen %0-5
7007.11 Tasitlarda kullanilan sertlestirilmis emniyet camlari %0-15
7007.21 Tagitlarda kullanilan lamine edilmis emniyet camlari %0-15
7009.10 Tasitlar i¢in dikiz aynalari %15
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8407 Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, i¢ten yanmali motorlar
8407.10 |Hava tasitlarinin motorlari % 0
8407.21 |Deniz tasitlarinin motorlari: distan takmali %0
8407.29 |Deniz tasitlarinin motorlari: diger % 0-5
8407.31 |Kara tasitlar1 icin motorlar: silindir hacmi=<50cm3 % 0-5
8407.32 |Kara tasitlar1 i¢in motorlar: 50cm3<silindir hacmi= <250cm3 % 0-5
8407.33 |Kara tasitlar1 i¢in motorlar: 250cm3<silindir hacmi= <1000cm3 % 0
8407.34 |Kara tasitlar1 i¢in motorlar: silindir hacmi>1000cm3 %0
8407.90 |Diger amagli pistonlu, i¢ten yanmali motorlar % 0
8408 Dizel, yar1 dizel motorlar-hava basinci ile ateslenen, pistonlu
8408.10 |Deniz tasitlar1 i¢in motorlar: dizel, yar1 dizel % 0-5
8408.20 |Kara tasitlari i¢in dizel, yar1 dizel motorlar %0
8408.90 |Diger maksatlar i¢in dizel, yar1 dizel motorlar % 0-5
8409 Icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam ve pargalari
8409.10 |Hava tasitlarinin motor aksam-parcalari % 0-5
8409.91 |Kivilcimla igten yanmali pistonlu motorlarin aksami, pargalari %0
8409.99 |Dizel-yar1 dizel motorlarin aksam-parcalari % 0-5
8413.30 Icten yanmali pistonlu motorlar yakit, yag/sogutma pompalari % 0-5
8415.20 Tasit araglari i¢in klimalar % 5
8421.23 Icten yanmali motorlar igin yag-yakit filtreleri % 5
8421.31 Icten yanmali motorlar icin hava filtreleri % 0-5
8482 Rulmanlar % 0-5
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, disliler, ¢arklar
8483.10 |Transmisyon milleri (kam mil-krank saft dahil), kranklar % 0
8483.20 |Yatak kovanlar1 (rulmanli olanlar) %0
8483.30 |Yatak kovanlari (rulmansiz olanlar); mil yataklari %0
8483.40 |Disliler, Disli Sistemleri, Bilyal1 Vidalar, Digli Kutulari %0
8483.50 |Volanlar-kasnaklar (kasnak bloklar1 dahil) % 0
8483.60 |Kavramalar-kaplinler (birlestirme, irtibat cihazlari) % 0-15
8483.90 |Transmisyon mili, krank, kovan,digli kutular1 vb. parcalari % 0
8484 Metal tabakal1 contalar (metaloplastik), conta takim ve gruplar
8484.10 |Iki ya da daha fazla metal tabakali contalar % 5
8484.20 |Mekanik salmastralar %0
8484.90 |Diger conta, poset, zarf-benzeri takim-gruplari % 0
8507 Elektrik akiimiilatorleri, separatdrleri
8507.10 |Pistonlu motorlar i¢in kursun asitli starter akiimiilatorler % 0-15
8507.20 |Kursun asitli diger akiimiilatorler % 0-15
8507.30 |Nikel-kadmiyumlu akiimiilatorler %0
8507.40 |Nikel-demirli akiimiilatorler % 0
8507.80 |Diger elektrik akiimiilatorleri % 0
8507.90 |Elektrik akiimiilatorlerinin aksam-parcalari % 0
8511 Motorlar igin elektrikli atesleme cihazlar1
8511.10 |Atesleme bujileri % 0-5
8511.20 |Atesleme manyetolar1; dinamo manyetolar1; manyetik volanlar % 0
8511.30 |Distribiitorler; atesleme bobinleri %0
8511.40 |[Mars motorlar1 % 0
8511.50 |Diger jeneratorler (alternatdrler ve sarj dinamolari % 0
8511.80 |Diger tertibat ve cihazlar % 5
8511.90 |Motorlar icin elektrikli atesleme cihazlarinin aksam-pargalari %0
8512 Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb. tertibati, cihazlari
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8512.10 |Bisikletlerde kullanilan tiirden aydinlatma veya gozle goriilebilen
isaret cihazlar % 0
8512.20 |Diger aydinlatma veya gozle goriilebilen isaret cihazlar % 0-5
8512.30 |[Sesli isaret cihazlar1 % 0-5
8512.40 |Cam siliciler, buzlanma veya bugulanmayi dnleyici tertibat % 0
8512.90 |Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb. tertibatinin, cihazlarinin
aksam-pargalari %0
8706 Motorlu kara tasitlarinin motorla donatilmis sasileri %0-20
8707 Motorlu kara tasitlarinin karoserileri % 0-5
8708.10 Tamponlar ve bunlarin aksam-parcalari % 0-5
8708.21 Emniyet kemerleri % 0
8708.29 8701-8705 pozisyonlarindaki tasitlarin diger aksam-parcalari % 0-5
8708.30 Frenler ve servo - frenler ve bunlarin aksam ve pargalari % 0-5
8708.40 Vites kutulari % 0-5
8708.50 Diferansiyelli hareket ettirici akslar % 0-5
8708.70 Tekerlekler-bunlarin aksam, parga-aksesuarlari % 0-5
8708.80 Stispansiyon amortisorleri % 0-5
8708.91 Radyatorler % 0-5
8708.92 Eksoz susturucu-borulari %0
8708.93 Debriyajlar-bunlarin aksam-pargalari % 0
8708.94 Direksiyon simitleri, direksiyon kolonlari, direksiyon kutulari %0
8708.95 Hava yastiklar %0
8708.99 Kara tagitlarinin diger aksam-pargalari % 0-5
9104 Tasitlarin alet tablolar1 i¢in saatler ve benzerleri %0
9401.20 Motorlu tagitlardaki tiirde oturmaya mahsus mobilyalar %0

Kaynak: Mexican Government Website: http://www.economia-snci.gob.mx/siavi4/fraccion.php- T.C. Meksiko Ticaret
Miisavirligi

5.7. Odeme Sekilleri

Meksika’ya ihracat yapan firmalarin akreditif (L.C.) 6deme seklini kullanmalarinda fayda vardir.
Ciinkii bu 6deme sekli hem ihracat¢iya ve hem ithalat¢iya giivence saglamaktadir. Meksika pazar
arastirmasi siiresinde goriisme yapilan Meksikali firmalar da akreditif islemlerinde problem
olmadigint Meksika ile yapilacak ticarette Tiirk firmalarmin akreditif kullanmalarini tavsiye
etmiglerdir. Ancak, akreditif islemlerinde araci bankalar %100’e varan oranlarda (nakit, vb.)
teminat istediklerinden Meksikali ¢ogu ithalat¢1 firma bu teminati karsilayamadigindan akreditif
o0deme sekli ile ¢alisma konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Zaten teminat verebilmek ¢ogu
Meksikali KOBI i¢in de neredeyse imkansizdir. Bu nedenledir ki, akreditif 6deme sekli nakit
O0demeyle ayni algilanmaktadir. Bir¢ok kiigiik ve orta 6l¢ekli Meksikali dagiticinin firmanin, ithal
ettigi irlinleri satip parasini biriktirene kadar, yurt disindaki tedarik¢isine 6deyecegi nakit parasi
yoktur.

Meksika’daki ticari bankalar ve BANCOMEXT akreditif agmaktadirlar. Ayrica BANCOMEXT!
Meksikali ithalat¢ilar (akreditifli) 6deme sekilleri konusunda da egitmektedir.

Meksikali firmalar, dis ticaret faaliyetlerinde asil olarak ticari bankalarin finansman araglarini

kullanmaktadirlar. Meksikali firmalar, yabanci tedarikgilerle dig ticaret islemlerinde en ¢ok gayri
kabiilii riicu (geri ¢cevrilmeyen) akreditifi kullanmaktadirlar.
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5.8. Nakliye

Tiirkiye’den Meksika’ya bir konteynir oto yedek parcanin nakliyesi 20-25 giin siirmekte ve navlun
bedeli iiriinlerin 6zelliklerine goére 2-3 bin dolar arasinda degismektedir. Miktar fazla oldukca
navlun o oranda diisiik olmaktadir. Uriin nakliyesinde tek sorun dogrudan Meksika limanina
iiriinlerin gitmemesi, dzellikle italya olmak {izere Avrupa iilkeleri limanlarinda iiriin aktarmasinin
(transshipment) olmasidir. Dolayisiyla, iiriin tesliminde aktarmadan kaynakli silire uzamasi
olmaktadir.

Meksikali firmalar, Tiirkiye’den ve AB iilkelerinden gelen iirtinler i¢in Atlantik Okyanusu
kiyisindaki Veracruz limanimi kullanmaktadirlar. Veracruz-Mecixo City arast bir konteynirin
nakliyesi ortalama 1.200 dolardir. Bazi durumlarda Tiirkiye’den giden iirlinler ABD {izerinden
Meksika pazarina arz edilmektedir.

Meksika’ya Cin’den gelen tirlinler Pasifik Okyanusu kiyisindaki limanlardan gelmektedir. Cin’den
gelen iirlinlerin nakliyesi 20-25 giin siirerken Hindistan’dan gelen {iriinlerin nakliyesi 28-30 giin
arasinda degismektedir. Cin’den 20 ft bir konteynirin Meksika’ya nakliyesi 2 bin dolar iken 40 ft bir
konteynirin nakliyesi 3 bin dolardir. AB iilkelerinden Veracruz limanina iiriinlerin nakliyesi 15-20
giin siirmektedir.

Meksika limanlarina gelen {iriinlerin i¢ bolgelerdeki depolara nakliyesi eyaletlerin limanlara
uzakligina gore 3 ila 7 giin arasinda stirmektedir.

5.9. Fuarlar

Oto yedek parga sektoriinde Meksika’da diizenlenen belli bashi fuarlar/kongreler asagidadir. Bahse
konu fuarlar/kongreler ile ilgili detay bilgilere fuarlarin/kongrelerin web sayfalarindan ulagilabilir.

Firmalarimizin Meksika pazarinda tanimirlhiklarini artirmak icin fuarlara ve ticaret heyetlerine
katilim saglamalari, sektorde ilgili fuarlar1 ziyaret etmeleri, pazarlama faaliyetlerini yerel bir ortakla
birlikte yiirlitmeleri, sektor dergilerine reklamlar vermeleri ve genel olarak proaktif bir tutum
izlemeleri ¢ok &nemlidir. Isadamlarimizin pazarda dikkat etmeleri gereken bir diger husus da;
Meksika’nin genel olarak sabir, devamlilik ve giliven gerektiren pazarlar oldugunu bilmeleri ve
Meksikali isadamlarinin uzun siireli iligkiler kurmaya ©nem verdiklerini akilda tutmalar
gerektigidir

Meksika ile is yapmay: diisiinen firmalarimizin Ispanyolca dilini iyi konusabilen dis ticaret
elemanlarina sahip olmasi cok dnemli bir avantaj saglayacaktir. Ancak pazardaki alicilar ve firmalar
ile iyi bir baglant1 kurulmasi i¢in dis ticaret elemanlarinin gelmesi, fuarda ya da bir goriismede
kartvizit alip verilmesi ve sonrasinda sadece e-posta ile haberlesilmesi yeterli gelmemekte,
firmalarimiz hemen umutsuzluga kapilmaktadir. Bizzat yoneticiler ile birlikte pazarin ve potansiyel
alicilarin en az 3-4 kez ziyaret edilmesi ve hatta hediyeler getirilmesi son derece 6nemlidir. Bir
sekilde tanigip uzun vadede baglanti kurulduktan sonra numunelerin génderilmesi, test edilmesi,
gerekirse firmanin Tiirkiye’ye davet edilmesi ve iiretim ile ilgili bilgilendirilmesi ve giiven i¢inde
bir iliski kurulmasi O6nemlidir. Alict firma {iriiniin kalitesini, liretim kosullarin1 ve firmay1
degerlendirdikten sonra fiyatin konusulmasi ¢ok daha dogru olacaktir

PAACE Automechanika
(Latin Amerika’nin en 6nemli otomobil fuarlarindan biridir)
Centro Banamex, Mexico City
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CIAM Congreso de la Industria Automotriz en Mexico
(otomotiv sanayi ile ilgili uluslararasi kongre)

Centro Banamex, Mexico City

Wwww.ciiam.com

Expo Transporte ANPACT

(oto yedek parc¢a seotoriindeki son gelismeler ile ilgili fuar)
Expo Puebla, Puebla, Mexico
http://www.expotransporte.com/en/index.php

Expo Foro

(otobiisler i¢in oto yedek parca ve ekipman fuari)
Centro Banamex, Mexico City
http://www.expoforo.org.mx/

Expo Internacional RUJAC
(oto yedek parca fuari)
Expo Guadalajara, Guadalajara, Mexico

https://www.yeditepeturizm.com.tr/fuar/expo-internacional-rujac-quadalajara-2019/

Expo Proveedores del Transporte Monterrey
(oto yedek parga ve aksesuar fuari)
Cintermex, Monterrey, Mexico
https://expoproveedores.mx/

Mexico Car Show

(otomotiv, oto yedek par¢a ve aksesuar fuart)
Expo Guadalajara, Guadalajara, Mexico
www.mexicocarshow.com
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6. GENEL DEGERLENDIRME

Meksika oto yedek parca sektoriinde, Tiirk ihracatgilar i¢in biiyiikk ve ¢ok ¢esitli ticari firsatlar
vardir. Meksika’daki biiyiik ¢apli ara¢ liretimi ve biiyliyen oto yan sanayi pazari, oto yedek parga
sektorii i¢in birgok firsati barindirmakta ve bu sektor i¢in gelecek vaat etmektedir.

Meksika otomotiv sektoriiniin biiylkligli ve cesitliligi genellikle firmalar tarafindan goz ardi
edilmektedir. Meksika'nin hafif ara¢ (binek otomobil ve hafif ticari arag) pazarinin biiyiikligi,
orijinal ekipmam (OEM) ve aftermarket (tiim oto yan sanayi parca ve hizmetleri kapsayan
pazarlardir) i¢in milkemmel bir pazar olmasini saglamaktadir. Buna ek olarak, iilkedeki ana
sanayi iretimi tarafindan yapilan son yatirimlar iilke genelinde is firsatlarini artirmis ve T1 ve T2
tedarik¢ileri hem yatirim yaparak hem ithalat yoluyla tilkeye giris yapmislardir.

2017 yili itibariyle diinyanin 14. en biiyiik otomotiv pazara sahip ve diinyanin en biiyiikk 7’inci
arag¢ Ureticisi olan Meksika’da iiretim ve satis icin gerekli yedek parca talebinin siirekli artmasi
anlamma gelmektedir. Meksikali OEM konusunda yedek parga ithalatcilari/tedarikgileri 6zellikle
son zamanlarda daha karmasik (sofistike), diger bir ifadeyle daha teknolojik ve liikks yedek parca
iirlinlerine olan taleplerini artirmaktadirlar. Hafif ticari ara¢c ve SUV modellerdeki araglara yonelik
yeni model lirtinlerle biiyiik bir potansiyeli barindiran Meksika pazarina girmek Tiirk ihracatgilarina
bu pazarda basariyr getirmektedir/getirecektir.

Orijinal Ekipman Pazar1 (OEM)- Firsatlar

Meksika OEM pazari, 2,500 ireticinin 67 milyar dolarlik iiretimiyle diinyanin en Onemli
pazarlarindan birisi olmasina ragmen ithalat konusunda da firsatlar1 barindirmaktadir. Meksika'da
faaliyet gosteren rakip ABD yedek parca iireticileri, Japonya, Almanya, Giiney Kore ve Fransa'nin
ardindan bu sektordeki tiim sirketlerin tigte birini temsil etmektedir. Meksika Amerika Birlesik
Devletleri'nden tiim yedek pargalarin yiizde 70'ni ithal etmekte, Meksika da, yedek parcalarin
tretiminin yiizde 90'm1 ABD'ye ihra¢ etmektedir. Goériismelerimizde soz konusu pazarda yer
edinmek i¢in, tedarikgiler i¢in en iyi yolun yerel temsilci veya bolgesel dagitimci yoluyla oldugu
belirtilmistir. Orijinal ekipman tedarikcilerinin, s6z konusu yerel temsilci ya da bolgesel dagitimceiyi
da genellikle ana sanayi lretim merkezlerine cografi olarak yakin bdlgelerden se¢meleri tavsiye
edilmistir. Bu, hem maliyetlerini en aza indirmelerini saglamakta ve hem de zamaninda teslimi
kolaylastirmaktadir. Eger Meksika’da Tirk T1 tedarikgisi varsa, Tirk OE ihracatgisinin,
Meksika’da OFE pazarina girmesi daha kolay olacaktir.

Ayrica, elektrikli ve hibrid ara¢ icin orijinal ekipman pazar1 da siirekli biiyiime gostermektedir.
Dizel motorlu araglarin iiretimi yerine elektrikli ve konvansiyonel motorlu araglarin iiretimine
gecilecegi goriismelerde belirtilmis, firmalarin Ar-Ge palanlarini s6z konusu olusuma gore
yapmalar tavsiye edilmistir. Buna ek olarak Tiirk firmalar i¢in dokiim tiriinler ve aliiminyum jant
konusunda firsatlar da bulunmaktadir. OE pargalari i¢in rakipler, yerli tireticilerin yani sira Japonya,
Kanada, Ingiltere, Fransa, Italya, Avusturya ve Almanya'dir. AMIA yetkilisi, Meksika Hiikiimetinin
finansman programlari araciligiyla arag¢ kredilerini cazip hale getirdigini yeni hafif ara¢ satiglarinin
artmasinin beklendigini ve bununda OEM tedarikgileri igin ek firsatlar yaratacagini belirtmistir.

Yan Sanayi Pazar (Aftermarket) - Firsatlar

Meksika Yan Sanayi Dernegi-Mexican Aftermarket Industry Association- ARIDRA yetkilisi
Meksika aftremarket pazarmin 24,3 milyar dolar biiyiikliigiinde oldugunu ve Meksika’li arag
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kullanicilarinin  araglarini ortalama olarak 15 yila kadar kullandiklari icin biiyiimeye devam
edecegini belirtmistir.

ARIDRA, 1970'den 2016'a kadar degisen yil modelleriyle pazarda yaklasik 29.9 milyon arag
bulundugunu tahmin etmektedir. Tiiketicilerin arabalarini (ortalama 15 yil) kullandiklar1 siire goz
online alindiginda, tiiketicilerin ara¢ garanti siireleri sona erdikten sonra ara¢ onarimlari igin
pargalara ihtiyaci dogacaktir. Bu, 6zellikle binek araglar, SUV’lar, Mini vanlar, pikaplar ve ticari
araglar (3.5 ton) icin firsatlar yaratmaktadir.

Meksika’da arag¢ parkinin eski olmasi nedeniyle ¢cogu ara¢ sahibi araglarinin tamir ve bakimi i¢in
oto aksesuar da satin almaktadir. Orta ve alt gelir grubu tiiketiciler de bir 6viinme (gosteris) icin
araglarma ek farlar, sis farlari, aynalar, cila, ses sistemleri, fantezi kapilar, vites topuzlari, koltuk
kaplamalar1 gibi oto aksesuarlarini takmaktadirlar. Hirsizliga kars1 ara¢ alarm cihazlar da talebi
yiiksek olan bir tirlindiir. Oto aksesuarlarint Meksika’da biiylik hipermarketlerin raflarinda bulmak
miimkiindiir. Bu hipermarketlerde en cok satilan aksesuarlar, spor lastikler ve jantlar, alarm
cihazlari, agilir tavanlar, kamyon ve pikap aksesuarlaridir.

Yan sanayi (Aftermarket) triinlerinin dagitimi yerel distribiitorleri araciligiyla gerceklesmektedir.
Meksika yan sanayi pazart Cinli, Tayvanli ve yerel iireticilerden dogan agir rekabet kosullari
nedeniyle fiyat odakli bir pazardir. Sadece yetkili bayiler, OEM tarafindan onaylanan yan sanayi
tiriinlerini satabilmektedirler.

Ozel arac ekipmam (Modifiye) - Firsatlar

Meksika'daki arag modifiyeli hiikiimet diizenlemeleri nedeniyle sinirlidir. Bu kisitlamalardan
bazilar1 neon farlari, yiiksek ses sistemleri, koyu renkli cam, giiriiltiilii egzoz sistemleri ve metal
jantlar1 kapsamaktadir. Modifiye genellikle eski araglarda yapilmaktadir ve en yaygin olanlari
krom, fiberglas, hidrolik, siispansiyon, kapilar, jantlar, boyama ve seramik ve film kaplama
seklinde uygulamalardir. Ara¢ modifikasyonlar1 en ¢ok VW, Nissan, Chevrolet ve antik
otomobillere uygulanmaktadir. Modifiye konusunda i¢ déseme elemanlari, sunroof sistemleri,
panolar ve 6zel monte aletler, 6zel vites kollari, LED aydinlatma ve UV koruma ve pencere
giivenlik filmlerinde pazarda firsatlar mevcuttur.

Agir Arac¢ Yan Sanayi-Firsatlar

Agir arag sanayinin bircok biiyiik kiiresel treticisi, Meksika'daki iiretim tesisleri, yedek parca
magazalart ve bakim diikkanlarina sahiptir. Bunlar arasinda Cummins, Daimler Vehiculos
Comerciales, Detroit Diesel Allison de México, DINA de México, Freightliner México, FOTON
México, HINO de México, ISUZU de México, Kenworth Mexicana, Mack Trucks, MAN Kamyon
ve Otobiis, Volkswagen México, Navistar de México, SCANIA de México ve Volvo México
bulunmaktadir.

Ulkede agir ticari ara¢ yast 18,4 yildir. Bu ortalama yas, diinyadaki en yiiksek ortalamalardan
biridir. Ayrica, 21 yas iizeri agir ticari aracin %36’s1 yollardadir ve ABD’den ithal edilmis 8 milyon
hurda arag da pazarda yer almaktadir. Tiim bunlar firmalarimiz i¢in biiyiik firsatlar yaratmaktadir.

Hem yeni araglarin piyasaya sunulmasi hem de mevcut araglarin tamir/bakim ile kullanim
devamliliginin saglanmasi nedeniyle Meksika ara¢ parki siirekli biiylimekte dolayisiyla oto yan
sanayi Uriinlerine olan talep artmaktadir. Otomotiv sanayindeki bu gelisme bu sanayi ile ilgili
kamu/6zel sektor kuruluglar1 ve oto yan sanayi alaninda faaliyette bulunan firmalarca da miisahede
edilmektedir. Ozellikle oto yan sanayindeki ithalatci/dagitict firmalar oto yan sanayi pazarindaki bu
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gelismelerden memnun kalmakta dolayisiyla kendilerine sunulan farkli tedarik kaynaklari ile
goriismek ve bu kaynaklara yonelmek istemektedirler.

Zira, gorigmelerde Tiirkiye’nin otomotiv ana ve yan sanayilerindeki basarilar1 aktarildiginda
Meksikali firmalarin ciddi ilgileri de gézlemlenen bir husus olmustur. Meksika oto yedek parca
sektoriinde; orijinal ekipmanda ABD, Almanya ve Japonya’nin, yan sanayi (aftremarket) ve
aksesuarlarinda ABD, Almanya ve Japonya’'nin yani sira Brezilya, Kanada, Ispanya ve Cin’in
pazardaki varliklar1 dikkat ¢ekmektedir. Orijinal ekipman pazarinda ABD, Almanya ve Japonya’'nin
istiinliigii, Meksika’da 6nemli iiretim iisleri olan Chrysler, Ford Motor Company, General Motors,
Nissan, Volkswagen markalarin Meksika otomotiv sanayi iiretimindeki varliklarindan da kolaylikla
anlagilmaktadir.
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KAYNAKLAR

The Economist Intelligence Unit Ulke Raporlari
Meksika’nin ilgili kurumlarinin web sayfalari

EMIS Otomotiv Uriinleri Raporlari

Pazarda yapilan kurum, kurulus ve firma goriismeleri

Firma Web Sayfalari
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8. YARARLIWEB SAYFALARI

AMDA- Meksika Otomobil Dagiticilar: Birligi

(Yeni ara¢ bayilerinin cat1 kurulusu. Meksika’daki yeni ara¢ bayilerinin listesine bu kurulustan
ulagilabilir.)

Mexico, D.F.

www.amda.org.mx

AMIA - Meksika Otomobil Ureticileri Birligi

(Meksika arag iiretimi ile ilgili aylik istatistiklere bu birlikten ulasilabilir.)
Mexico, D.F.

Www.amia.com.mx

ANPACT - Ulusal Otobiis ve Kamyon Ureticileri Birligi
Mexico, D.F.
www.anpact.com.mx

INA — Oto Yedek Parc¢a Sanayicileri

(Bu birlik Meksika oto yedek parca iireticilerinin ¢at1 kurulusudur. Oto yedek parca iireticilerinin
biiytik bir boliimii ile belli basli oto yedek parga ithalatcilarini ve dagiticilarini temsil etmektedir)
Mexico, D.F.

WwWw.ina.com.mx

ANAMAPA- Ulusal Oto Yedek Parca Toptancilar Birligi

(Biiyiik oto yedek parca toptancilarinin ve dagiticilarinin ¢att kurulusudur. Web sayfasindan
Directorio Automotriz béliimiinden tiriinler itibariyle liye firma listesine ulagsmak miimkiindiir.)
Mexico, D.F.

www.portalautomotriz.com

ANDELLAC — Ulusal Otomobil Lastik Dagiticilar1 Birligi
Mexico, D.F.
www.andellac.com.mx
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